UCHWALA Nr 334/XXIX/05
Rady Miasta Milanowka
z dnia 20 grudnia 2005 r.

w sprawie: wprowadzenia zmian w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta
Milanowka na lata 2005 - 2013

Na podstawie art.18 ust.2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity Dz.U.Nr 142 poz. 1591 z 2001 r. z pdzn. zm.) — Rada Miasta Milanéwka
uchwala, conastgpuje:

W Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta Milanéwka na lata 2005 — 2013 przyjetym
Uchwala Rady Miasta Milanowka Nr 249/IV/05 z dnia 27 stycznia 2005 r., zmienionym
Uchwatg Nr 287/XXV/05 z dnia 16 czerwca 2005 r. wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

§1

W zataczniku Nr 1 do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Milanéwka na lata 2005-

2013:

— w zadaniu: rozbudowa sieci wodociagowe;j:

» naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania rozbudowa sieci wodociagowe]
w 2005 r. zmniejsza si¢ z 145 tys. zt na 118,5 tys. zl,

» naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania: modernizacja i rozbudowa uje¢ wody
przy ul. Na Skraju, budowa stacji uzdatniania wody, budowa nowych odcinkow
sieci, w 2006 r. zmniejsza si¢ z 150 tys. zt na 100 tys. zi,

— w zadaniu: rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej naktady inwestycyjne na realizacj¢
zadania w 2005 r. zmniejsza si¢ naktady inwestycyjne z 2 312 tys. zt na 2 085,9 tys. zt,

— w zadaniu: modernizacja drég gminnych oraz wspétudziat w finansowaniu modernizacji
drég powiatowych 1 wojewddzkich:

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2005 r. zwigksza si¢ z 2 456 tys. zt
na 2 542,1 tys. zi,

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2006 r. zwigksza si¢ z 1 520 tys. zt
na 2 212 tys. zl,

— w zadaniu: rozbudowa o$wietlenia ulicznego:

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania: rozbudowa o$wietlenia ulicznego w
2005 r. zwigksza sig z 150 tys. zt na 169 tys. zi,

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania: modernizacja istniejacej sieci
energetycznej, w 2006 r. zwigksza si¢ z 100 tys. zt na 150 tys. zl,

— w zadaniu: modernizacja budynkow przedszkola i1 szkol samorzadowych naktady
inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2005 r. 1 2006 r. zostaja skreslone,

— w zadaniu: budowa Centrum Sportu i Rekreacji ,,GrudowO — przy Zespole Szkot
Gminnych nr 1 z wielofunkcyjna hala sportowa, boiskami sportowymi, torem
wrotkarskim, naktady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2006 r. zwigksza si¢ z 2.400
tys. zt na 2.450 tys. zl,

— w zadaniu: rozbudowa istniejacej siedziby Miejskiego Domu Kultury, naklady
inwestycyjne na realizacj¢ zadania z 2009 r. w wysokos$ci 500 tys. zl zostaja przeniesione
na 2007 r. 1 naktady inwestycyjne na realizacj¢ zadania z 2010 r. w wysokosci 400 tys. zt
zostaja przeniesione na 2008 .,

— w zadaniu: modernizacja terenu rekreacyjno — sportowego przy ul. Turczynek:

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2005 r. zwigksza si¢ z 52,6 tys. zt na
104,6 tys. zt,

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2006 r. zmniejsza si¢ z 100 tys. zt na
40 tys. zi,



w zadaniu: budowa sceny na terenie ,,AmfiteatruO naktady inwestycyjne na realizacje
zadania w 2006 r. w wysokosci 50 tys. zl zostaja przeniesione na rok 2008,
dopisuje si¢ zadanie: dofinansowanie budowy boiska przy Zespole szkét nr 2 przy ul.
Wojtowskiej, naktady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2006 r. wynosza 80 tys. zt.
w zadaniu: budowa mieszkan w ramach TBS naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania
w 2006 r. zmniejsza sig z 227 tys. zi na 55 tys. zt,
w zadaniu: instalacja monitoringu ulicznego: uruchomienie centrum dowodzenia w
siedzibie Strazy Miejskiej, okablowanie 1 instalacja kamer naklady inwestycyjne na
realizacj¢ zadania w 2006 r. zwigksza si¢ z 30 tys. zi na 40 tys. zt,
w zadaniu: opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz
wykupy gruntdow pod drogi publiczne zaprojektowane w zatwierdzonych miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego naktady inwestycyjne na realizacje zadania:

* w2005 r. zwigksza sig z 565 tys. zl na 673,7 tys. zl,

= w2006 r. zwigksza si¢ z 423 tys. zt do 750 tys. zi,
w zadaniu: modernizacja budynku uzyteczno$ci publicznej — siedziby ZGKiM 1 OPS przy
ul. Fiderkiewicza, naktady inwestycyjne na realizacj¢ zadania z 2008 r. w wysokos$ci 250
tys. zt zostaja przeniesione na 2007 r. oraz naktady inwestycyjne z 2009 r. w wysokosci
200 tys. zt zostaja przeniesione na 2008 r.,
w zadaniu: ZGKiM - dotacja na zadania inwestycyjne naklady inwestycyjne na realizacje
zadania:

* w2005 r. zwigksza sig z 269 tys. zt na 284 tys. zi,

= w2006 r. zwigksza si¢ z 100 tys. zt na 474 tys. zt,
w zadaniu: zakup S$rodkow trwatych przez Urzad Miasta (e-gmina, inne) naklady
inwestycyjne na realizacj¢ zadania:

* w2005 r. zmniejsza si¢ z 273 tys. zt na 196,4 tys. zt,

= w2006 r. zwigksza si¢ z 50 tys. zt na 110 tys. zt.
dopisuje si¢ zadanie: dofinansowanie zakupu samochodu dla Policji, naktady
inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2005 r. wynosza 10 tys. zt,
dopisuje si¢ zadanie: modernizacja obiektow gminnych:

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2005 r. wynosza 69,3 tys. zt.

* naklady inwestycyjne na realizacj¢ zadania w 2006 r. wynosza 20 tys. zl.

§2

Tekst jednolity Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Milandwka na lata 2005 — 2013
stanowi1 zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Milanowka

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Przewodniczacy
Rady Miasta Milanéwka

Wojciech Wlazto



Rada Miasta Milanowka

Burmistrz Miasta Milanowka

Zatacznik Nr 1 do Uchwaty nr 334/XXIX/05
Rady Miasta Milanéwka z dnia 20 grudnia 2005 .
(tekst jednolity)

WIELOLETNI
PLAN INWESTYCYJNY
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NA LATA 2005-2013

wojewodztwo mazowieckie

tekst jednolity

Milanowek, grudzien 2005 rok
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WPROWADZENIE

Skuteczne 1 efektywne rozwiazywanie problemow spoteczno-gospodarczych,

ekologicznych oraz przestrzennych MIASTA MILANOWKA w celu:

>

>

zapewnienia coraz lepszych warunkéw zamieszkania, obslugi i wypoczynku jego
mieszkancow,

aktywne] ochrony walorow i1 zasobow ekologicznych oraz poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego, a takze dziedzictwa kulturowego,

tworzenia warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancOw oraz rozwoju
istniejacych 1 lokalizacji nowych podmiotow gospodarczych,

wzrostu rangi Miasta w otoczeniu,

nie moze by¢ oparte na metodach prob i btedéw, obliczone na szczgs$liwy przypadek, badz tez

odbywac si¢ na podstawie nie ukierunkowanych na przysztos¢ decyzji biezacych. Ponadto

ograniczonos¢ srodkoéw finansowych znajdujacych si¢ w dyspozycji budzetu Miasta wymaga

racjonalnych decyzji o sposobie 1 kierunkach ich wydatkowania.

W tej sytuacji Wtadze MIASTA MILANOWKA konsekwentnie wprowadzaja nowoczesne metody

sterowania jego dalszym rozwojem w postaci ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO. Podstawowymi jego

walorami jest to, ze:

)]

2)

3)

4)

redukuje ono w znacznym stopniu niepewnos¢ funkcjonowania i rozwoju Miasta, ktorej
zrédlem jest otoczenie oraz zwigksza jego zdolno$¢ adaptacyjna do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci,

stanowi szans¢ zarOwno dla Wiadz Miasta, jak 1 pracownikow urzedu i1 miejskich
jednostek organizacyjnych ,,0swojeniaO si¢ z dzialaniem w sytuacji niepewnosci oraz
nieprzewidywalno$ci szeregu zjawisk 1 procesow Ww otoczeniu (powiatowym,
wojewodzkim, krajowym i europejskim) oraz traktowanie wynikajacego z nich ryzyka
jako statego elementu ,.gry z otoczeniemOo przetrwanie i rozwoj Miasta,

stwarza takie warunki, ktore z uwzglednieniem wymagan zmieniajacego si¢ otoczenia
ulatwiaja przelamywanie barier rozwojowych, a takze eliminowanie (lub chociaz
minimalizowanie) réznorodnych konfliktéw wykrywanych w toku diagnozy obecnego
poziomu rozwoju Miasta,

umozliwia partnerska wspotpracg Wiladz Miasta z organizacjami pozarzadowymi oraz
przedsigbiorcami przy planowaniu 1 realizowaniu réznorodnych przedsigwzigé

rozwojowych,



5) ulatwia profesjonalne przygotowanie wnioskéw inwestycyjnych przy ubieganiu si¢ o
kredyty bankowe (preferencyjne 1 komercyjne),

6) ulatwia profesjonalne przygotowanie wnioskOw inwestycyjnych o wspotinansowanie
zadan inwestycyjnych z funduszy pomocowych Unii Europejskiej zgodnie w wymogami
formalnymi 1 merytorycznymi.

W konsekwencji takiego podejScia zostat opracowany i przyjety stosowna uchwata
Rady Miasta Milanowka dokument pt. ,, STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA MILANOWKA
NA LATA 2004-2020Q(Zatacznik do Uchwaty Nr 135/X11/0 Rady Miasta Milanowka).

Sukcesywna realizacji zapiséw tego dokumentu wiaze si¢ w duzej mierze z
inwestycjami komunalnymi, co wymaga z kolei sformutowania skoordynowanej strategii
inwestycyjnej, ktorej wyrazem jest WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA
MILANOWKA NA LATA 2005-2013 (zwany dalej w skrocie WPI). Stanowi on ,,pomostO
migdzy perspektywicznymi ustaleniami (cele rozwoju 1 zadania realizacyjne) zawartymi w
STRATEGII a corocznymi budzetami Miasta, a takze jest podstawowym instrumentem
koordynacji procesu planowania i realizacji inwestycji komunalnych, przyczyniajac si¢ tym
samym do poprawy efektywnos$ci wydatkowania srodkéw budzetowych. Takie usytuowanie
WPI sprawia, ze skuteczna realizacja ustalen strategicznych wymaga ich uwzgledniania w
corocznych budzetach Miasta. W tej sytuacji corocznie uchwalane budzety MIASTA MILANOWKA
beda stuzyty realizacji perspektywicznej polityce rozwoju spoteczno-gospodarczego,
zagospodarowania przestrzennego oraz ochrony srodowiska przyrodniczego 1 dziedzictwa
kulturowego. Ustalenia WPI beda rowniez podstawa do sporzadzania wieloletnich
programéw inwestycyjnych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych (art. 110).

Dzigki WIELOLETNIEMU PLANOWI INWESTYCYJNEMU Wtadze MIASTA MILANOWKA
beda mogly prowadzi¢ skoordynowana dziatalno$¢ inwestycyjna, a wydawanie publicznych
pienigdzy z budzetu Miasta moze by¢ prowadzone zgodnie z zapisem art. 28 Ustawy o
finansach publicznych, ktory stanowi, Ze ,,WYDATKI PUBLICZNE POWINNY BYC DOKONYWANE W SPOSOB
CELOWY | OSZCZEDNY, Z ZACHOWANIEM ZASADY UZYSKIWANIA NAJLEPSZYCH EFEKTOW Z DANYCH NAKLADOW,
UMOZLIWIAJACY TERMINOWA REALIZACJE ZADAN PUBLICZNYCH ORAZ W WYSOKOSCI | TERMINACH WYNIKAJACYCH
Z WCZESNIEJ ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZANO

Niniejszy dokument pt. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA NA
LATA 2005-2013 wskazuje priorytetowe kierunki i sposoby wydatkowania cz¢sci sSrodkow
budzetowych - wydatkow inwestycyjnych. Innymi stowy, WPI stanowi zbior
wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do realizacji - przez Wtadze MIASTA
MILANOWKA - komunalnych zadan inwestycyjnych w przyjetym horyzoncie czasu. Takie

postgpowanie jest wyrazem dazenia do poprawy sprawnosci organizacyjnej i skutecznosci



dziatan w rozwiazywania problemdw, a takze przejawem gospodarnosci i troski o efektywne
wydatkowanie ograniczonych §rodkéw publicznych, bedacych w dyspozycji budzetu Miasta.
U podstaw formutowania niniejszego dokumentu stato przekonanie Wtadz MIASTA
MILANOWKA, ze nalezy - zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz wymogami
Unii Europejskiej - konsekwentnie wdraza¢ w zycie zasade zrownowazonego rozwoju Miasta
Milanowka, czyli uznawaé nadrzedno$¢ wymogoéw ekologicznych w stosunku do procesow
rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni. Innymi stowy, dalszy
rozwoj MIASTA MILANOWKA nie moze dokonywa¢ si¢ ,,kosztemOsrodowiska przyrodniczego, a
wigc musi respektowac oszczedna produkcjg 1 konsumpcje oraz gospodarke terenami w
Miescie, a takze uwzgledniaé przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych
dzisiaj decyzji. Zachowanie istniejacych zasobow ekologicznych oraz dobry stan czysto$ci
srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia jakos$ci

zycia mieszkancow MIASTA MILANOWKA.



Czesc |
PODSTAWOWE INFORMACJE
0 MIESCIE MILANOWEK

MIASTO MILANOWEK nalezy do najmtodszych miast w wojewodztwie mazowieckim,
bowiem prawa miejskie otrzymato w 1951 roku. Graniczy od péinocnego wschodu z Miastem
Brwindéw, od zachodu z Miastem Grodzisk Mazowiecki, a od potudniowego wschodu z
Miastem Podkowa Lesna'. W czesci potnocno-zachodniej przylegaja do niego tereny wiejskie
Gminy Grodzisk Mazowiecki, a w czgsci poludniowej 1 pétnocnej - tereny wiejskie Gminy
Brwinow.

MIASTO MILANOWEK stanowi integralna cze¢$¢ Grodziskiego Zespotu Zurbanizowanego w

sklad, ktérego wchodza ponadto: Grodzisk Mazowiecki, Brwindw i Podkowa Le$na oraz sotectwa: Kanie, Otrebusy,
Falecin z Grudowem, Zétwin z Gminy Brwindw, Wélka Grodziska, Chrzanéw Duzy, Odrano Wola z Gminy Grodzisk

Mazowiecki. MIASTO MILANOWEK stanowi zaplecze mieszkaniowo-ustugowe dla Warszawy, od
centrum stolicy dzieli go 30 km.

MIASTO MILANOWEK powstato jako jedno z podmiejskich letnisk licznie budowanych na przetomie XIX i XX

wieku, zaspokajajac rodzace sie potrzeby mieszkaniowo-wypoczynkowe mieszkancédw Warszawy. O atrakcyjnosci
lokalizacyjnej Miasta Milanowka zadecydowata, obok niewatpliwych waloréw klimatycznych, bliskos¢ kolei warszawskiej
umozliwiajacej tatwy dojazd gosci ze stolicy.

Ogolna powierzchnia MIASTA MILANOWKA wynosi 1352 ha. Liczba
statych mieszkancéw wynosi obecnie 150610s6b (stan na dzien 31.12.2004 roku) i w ciagu
ostatniej dekady wzrosta o ok. 800 os6b. Gtowna przyczyna wzrostu populacji jest naptyw
nowych mieszkancoéw, za$ przyrost naturalny odgrywa drugorzedna rolg. Cecha
charakterystyczna Miasta Milandwka jest wysoki (wyzszy niz $rednia dla powiatu) udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym i nizszy w wieku produkcyjnym.
Gestos¢ zaludnienia jest stosunkowo duza (wyzsza niz w sasiednich gminach) 1 wynosi 1135
0sOb/km®. Liczba gospodarstw domowych w miescie wynosi 5604, z tego 4164 mieszka w

domach indywidualnych, a 1440 w lokalach znajdujacych si¢ w zabudowie wielorodzinne;.

! Poglebiona charakterystyke Miasta Milanéwka zawiera dokument pt. Strategia zréwnowazonego rozwoju
Miasta Milanéwka na lata 2004-2020.



MIASTO MILANOWEK potoZone jest na Réwninie Lowicko-Bloriskiej. Giéwnym jego walorem

przyrodniczym jest istniejaca zielen o charakterze leSno-parkowym wystepujacym na terenach publicznych (skwery,
parki) oraz na terenach niezabudowanych. Znaczna cze$c¢ terenu porosnieta jest ponad 80-letnim drzewostanem
charakteryzujacym sie licznymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi. Wystepujaca zielern decyduje o zachowaniu charakteru

Milanéwka jako Miasta Ogrodu. Podstawowe typy zabudowy na obszarze Miasta to:

> zabudowa jednorodzinna wystepujaca na obszarze catego Miasta — jest dominujacym typem zabudowy (ponad 80%
ogdinego obszaru Miasta),

> zabudowa willowa, ktéra jest skupiona gtéwnie w strefie ochrony konserwatorskiej na obszarach dawnej parcelacji,

> zabudowa siedliskowa dla ludnodci zwigzanej z rolnictwem, czeSciowo przemieszana z budownictwem

jednorodzinnym — wystepuje zwtaszcza na pétnocnych i potudniowych obrzezach Miasta,

> zabudowa osiedlowa typu wielorodzinnego (blokowego) — osiedla: ,Jedwabnik 17, ,Jedwabnik II”, ,Krélewska”,
LInzynierska”, ,Berliny” i osiedle przy ul. Zachodniej.

0Od 2002 roku trwa budowa 104 lokali mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych, wznoszonych w ramach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego przy ul. Bliskiej i Na Skraju.

MIASTO MILANOWEK zostato wigczone (poza niewielkim potudniowo-zachodnim fragmentem) do Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu w 1997 roku. Oznacza to, iz dopuszczone sg tu tylko ekstensywne formy
gospodarowania. Wraz z terenami biologicznie czynnymi Brwinowa i Podkowy Lesnej, MILANOWEK tworzy ponadlokalny
system przyrodniczy. Najstarsza, centralna cze$¢ Miasta zostata ponadto objeta strefg ochrony urbanistycznej i wpisana
do rejestru zabytkdw. Prawnie chroniona jest zabytkowa architektura Miasta oraz starodrzew i zabytkowe obiekty
parkowe. Na terenie MIASTA MILANOWKA obiektow objetych ochrong konserwatorska jest 271, z czego wpisanych do
rejestru zabytkow jest 25 pozycji oraz 18 stanowisk archeologicznych. MiASTO MILANOWEK posiada jeden uzytek ekologiczny
+Aegi na Skraju” i liczne pomniki przyrody. Jest ich 152, z czego 147 stanowig drzewa przede wszystkim deby
szyputkowe. Zielen Miasta tworzy strukture przyrodniczg o znaczeniu regionalnym, ktéra ciagnie sie od doliny Wisty
przez Lasy: Baniochy, Chojnowskie, Sekocinskie, Nadarzynskie, teren Podkowy Lesnej, poprzez teren Miasta Milanowka i

dalej na pétnocny-zachdd w strone Puszczy Kampinowskie;j.

Uktad drogowo-uliczny MIASTA MILANOWKA sktada sig z:

1) drogi wojewodzkiej nr 719 w relacji Warszawa-Zyrardow-Kamion (w granicach miasta
3,2 km), ktora pelni na obszarze miasta funkcje trasy tranzytowej dla powiazan
regionalnych (jest to droga jednojezdniowa o bardzo duzym natezeniu ruchu, zwlaszcza w
relacji Milanéwek-Warszawa), przebieg drogi stanowi Zrédlo znaczacych uciazliwosci
srodowiskowych przede wszystkim akustycznych (hatas) oraz zanieczyszczenia powietrza

atmosferycznego, a takze jest istotnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa mieszkancow,

2) drég powiatowych o tacznej dlugosci 11 km, tj.:

> Milandéwek-Z6twin, w granicach Miasta ciag ulic Kazimierzowska-
Nowowiejska,

> Milanéwek-Opypy-Adamowizna, w granicach Miasta ulica Srednia,

» Milanéwek-Falgcin, w granicach Miasta ciag ulic: Pilsudskiego-Dgbowa-
Smolenskiego-Koscielna-Kos$ciuszki,

» ciag ulic Warszawska-Podwiejska,

> Milanéwek-Zukow, w granicach Miasta ulica Kwiatowa,

3) drog gminnych o tacznej dlugosci 91 km, z czego 62 km to drogi gruntowe.



Komunikacje¢ Miasta Milandwka z otoczeniem, w tym z Warszawa zapewnia ponadto
linia kolejowa Warszawa - Skierniewice, zelektryfikowana w 1937 roku, stanowigca fragment czterotorowej Centralnej
Magistrali Kolejowej (Warszawa-£odz i Warszawa-Katowice). Ponadto, od 1936 roku funkcjonuje w Milandwku
Warszawska Kolej Dojazdowa (WKD, dawniej EKD), ze stacjami w potudniowej i centralnej czesci Miasta.

MIASTO MILANOWEK posiada dobrze rozwinietg sie¢ placowek oswiatowych. Na jego terenie funkcjonujg zaréwno
przedszkola i szkoty publiczne (jedno przedszkole, trzy szkoty podstawowe, dwa gimnazja i dwie szkoty
ponadgimnazjalne), jak i prywatne (trzy przedszkola, 3 szkoty podstawowe, jedno gimnazjum i jedna szkota
ponadgimnazjalna. W MILANOWKU dziatajg zaktady opieki zdrowotnej, w tym: 4 przychodnie lekarskie, 23 gabinety
lekarskie, 4 gabinety stomatologiczne oraz 3 apteki. Miasto posiada liczne placowki kulturalne, m.in. Miejski Osrodek
Kultury, Biblioteki: Publiczng i Parafialng, Prywatne Muzeum im. Szczepkowskiego, Galerie Ars Longa. Funkcjonuja tu
liczne organizacje pozarzadowe, kluby i towarzystwa sportowe, dziata kapielisko miejskie, hala sportowa, stadion
sportowy i korty tenisowe. Stosunkowo dobrze jest rozwinieta sie¢ gazowa i wodociggowa.

Znaczace potrzeby inwestycyjne w Milanéwku wystepuja w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej i
modernizacji drég gminnych (dotyczy to takze drég powiatowych i drogi wojewodzkiej).

W sferze gospodarczej MIASTA MILANOWKA dominujg mate firmy ustugowe i handlowe. W ewidencji dziatalnosci

gospodarczej figurujg 2073 podmioty gospodarcze, w tym prowadzacych dziatalnos¢: handlowg - 30% ogotu
podmiotéw, budowlang — 18,8% ogdtu podmiotdw, ustugi Slusarskie - 9,7% ogotu podmiotdw. Wskaznik aktywnosci
gospodarczej mierzony liczbg firm na 1000 mieszkancéw ksztattuje sie w MILANOWKU na poziomie 138 i jest znacznie
wyzszy niz Srednio w kraju — 75 i w wojewddztwie mazowieckim — 103, zas w poréwnaniu z Warszawg (154) jest
zaledwie 0 13% nizszy. Swiadczy to 0 wyzszym niz przecietna stopniu aktywnosci gospodarczej (przedsiebiorczoéci) na
terenie Milanéwka. WSrdd znanych zaktadow funkcjonujacych na terenie MIASTA MILANOWKA nalezy wymieni¢ dwa
przedsiebiorstwa: ,Jedwab Polski” Sp. z 0.0. oraz Fabryka Narzedzi Chirurgicznych i Dentystycznych MIFAM S.A. Stopa
bezrobocia w Miescie jest znacznie nizsza niz Srednia krajowa i wojewddzka, bowiem wynosita w listopadzie 2004 roku -
ok. 6,5% (Polska — 18,7%, wojewddztwo mazowieckie — 14,8%).

MiasTo MiLANOWEK wchodzi w skiad powiatu grodziskiego, ktory zamieszkuje ok. 75 tys. mieszkancow. W jego

sktad - oprécz Milanéwka - wchodza gminy: Barandw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktoréw, Podkowa Le$na i Zabia Wola.

Wedlug ogoélnopolskiego rankingu potencjatu gospodarczego powiatow grodzkich i
ziemskich, przeprowadzonego przez Centrum Badan Regionalnych i Gazete ,,RzeczpospolitaO
(patrz: ,,RzeczpospolitaONr 231 z dnia 3 pazdziernika 2001 roku) powiat grodziski znalazt sie
w czotowce (| klasa) powiatow ziemskich w Polsce o najwiekszym potencjale rozwojowym, co

ilustruje ponizsze zestawienie:

M|ejslce Powiat ziemski Wojewddztwo Synterczny wsll<azn|k
w rankingu potencjatu rozwojowego

1 warszawski mazowieckie 9,18

2 piaseczynski mazowieckie 473

3 warszawski zachodni mazowieckie 4,38

4 pruszkowski mazowieckie 3,99

S poznanski wielkopolskie 3,60

6 grodziski mazowieckie 3,51

7 legionowski mazowieckie 3,50

Jak wida¢, czolowe miejsca w tym rankingu zajmuja powiaty ziemskie, wchodzace w
sktad aglomeracji warszawskiej. Jest to obszar o najwigkszym potencjale rozwojowym w
Polsce (dzigki Warszawie), ktory w znacznie mniejszym stopniu niz inne obszary jest

narazony na spadek koniunktury gospodarcze;.



Czesc I
ISTOTA | CELE
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO
MIASTA MILANOWKA

Systematyczna i konsekwentna realizacja ustalen zawartych w STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA MILANOWKA NA LATA 2004-2020 w celu jak
najlepszego (przy danych uwarunkowaniach zewngtrznych 1 wewngtrznych) zaspokajania
zbiorowych potrzeb mieszkancoéw oraz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego
rozwoju gospodarczego, a takze wzrostu rangi Miasta w otoczeniu zwigzana jest w duzej
mierze z INWESTYCJAMI KOMUNALNYMI w sferze:

» ushug spotecznych i mieszkalnictwa komunalnego,
» infrastruktury technicznej i zagospodarowania przestrzennego,
» ochrony waloréw i zasobow $rodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Podstawowym czynnikiem wptywajacym na skalg 1 tempo mozliwos$ci zaspokajania
potrzeb spotecznych oraz gospodarczych jest ograniczonos$¢ srodkow finansowych bedacych
w dyspozycji Wiadz MIASTA MILANOWKA (budzet). Ta sytuacja wymaga racjonalnego
(optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i1 kierunkach ich wydatkowania na cele
inwestycyjne.

Wydatki inwestycyjne budzetu MIASTA MILANOWKA nie moga by¢ planowane wytacznie
w horyzoncie jednego roku budzetowego, czy tez jednej kadencji wladz samorzadowych (jest
to tzw. ,,planowanie od budzetu do budzetuOlub ,,planowanie kadencyjneQ). Jak pokazuje
polska praktyka, prowadzi to w wielu gminach do nadmiernej rozbudowy frontu
inwestycyjnego, wydtuzenia cyklu inwestycyjnego poszczegolnych przedsiewziec¢. W
konsekwencji powoduje to wzrost ogolnych wydatkow inwestycyjnych, a takze przesuniecie w
czasie korzysci dla mieszkancow i podmiotow gospodarczych z tytutu oddania do uzytku danej
inwestycji. Towarzyszy temu z reguty nadmierne - w stosunku do potencjatu finansowego -

zadluzanie sie, co skutkowac bedzie w przysztosci ograniczeniem wielkosci srodkow



przeznaczanych na inwestycje komunalne. Ponadto, inwestycje komunalne, a zwlaszcza w
sferze infrastruktury technicznej charakteryzuja sig z reguty wieloletnim cyklem realizacji 1
duza kapitatochtonnoscia, co powoduje koniecznos¢ ich uporzadkowania i koordynacji nie
tylko w skali jednego roku budzetowego, czy tez jednej kadencji, ale 1 wieloletniej. Stad tez,
wydatki inwestycyjne MIASTA MILANOWKA musza by¢ programowane w dluzszym horyzoncie
czasu, czyli w perspektywie, co najmniej dwoch nastgpnych kadencji. Tylko taki sposob
postgpowania prowadzi do ich oszczgdnego 1 efektywnego wydatkowania z zastosowaniem
zasad racjonalnego gospodarowania, tj. minimalizowania naktadow inwestycyjnych na osiggniecie
zatozonego efektu lub maksymalizowania efektow z wydatkowanych naktadow inwestycyjnych.

Dla racjonalnego wykorzystania srodkow publicznych wazne sa odpowiedzi na
nastgpujace trzy pytania:

» ile srodkow inwestycyjnych moze by¢ wydatkowane?,

» jaki jest cel wydatkowania tych srodkow?

» jak $rodki te sa wydatkowane?

Biorac powyzsze pod uwagg, WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA
MILANOWKA NA LATA 2005-2013 bedzie spetniat bardzo wazna role dla Burmistrza i Rady
Miasta migdzy innymi jako:

» ulatwienie podejmowania biezacych decyzji w zgodnosci z dlugookresowymi celami
rozwoju Miasta, zapisanymi w STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
MILANOWKA NA LATA 2004-2020,

» formalny mechanizm podejmowania decyzji o skali i tempie realizacji inwestycji
komunalnych,

» narzgdzie racjonalnego zarzadzania finansami Miasta, zwlaszcza  $rodkami
inwestycyjnymi - optymalne wykorzystanie ograniczonych srodkow publicznych,

» mechanizm (instrument) koordynujacy wszelkie dzialania poszczegélnych jednostek
organizacyjnych Urz¢du Miasta, zwigzane z przygotowaniem oraz przebiegiem procesu
inwestycyjnego,

» merytoryczna podstawa do ubiegania si¢ o S$rodki pomocowe z Unii Europejskiej
(fundusze strukturalne),

» podstawa do ubiegania si¢ o kredyty preferencyjne i komercyjne w bankach, a takze
emisji obligacji komunalnych z przeznaczeniem na realizacj¢ konkretnych zadan
inwestycyjnych,

» podstawa do negocjacji z prywatnymi inwestorami w sprawie zaangazowania ich kapitalu

w realizacj¢ konkretnych inwestycji komunalnych (sa to tzw. przedsigwzigcia publiczno-

prywatne).



WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013
stanowi takze istotne zrodto informacji dla mieszkancéw, organizacji pozarzadowych,
istniejacych podmiotow gospodarczych i potencjalnych inwestorow o planowanych
inwestycjach komunalnych (rodzaj, koszt, termin realizacji i miejsce lokalizacji).

Zapotrzebowanie na inwestycje komunalne w MIESCIE MILANOWKU jest ogromne i daleko
przekracza dostgpne na ten cel fundusze. Ustalenia WIELOLETNIEGO PLANU
INWESTYCYJNEGO MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013 sa wigc wynikiem statego
procesu wyboru i kompromisu migdzy zaspokajaniem potrzeb biezacych (wydatki biezace) a
zaspokajaniem przysztych potrzeb (wydatki inwestycyjne), ktérego beda dokonywaty Wtadze
MIASTA MILANOWKA w sprawie tego:

» jak duze $rodki finansowe przeznacza¢ na inwestycje? — jaki ma by¢ udzial wydatkow
inwestycyjnych w ogolnych wydatkach budzetu Miasta?

» jakie inwestycje komunalne przedktada¢ nad inne? — jakie inwestycje maja priorytetowe
znaczenie dla Miasta 1 jego mieszkancow? (na wszystkie pozadane inwestycje nie
wystarczy pienigdzy),

» w jaki sposob finansowac preferowane inwestycje? — jakie powinny by¢ zrodia
finansowania inwestycji?

Stad tez, w pracach planistycznych nad tworzeniem WIELOLETNIEGO PLANU
INWESTYCYJNEGO MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013 nieustannie pojawia si¢
konieczno$¢ dokonywania wyborow - czgsto trudnych i bolesnych - bowiem $rodki
inwestycyjne sa ograniczone. Liczba i zakres rzeczowy zgtoszonych zadan inwestycyjnych
tych dokumentach znacznie przekracza mozliwosci ich sfinansowania z budzetu Miasta. Stad
tez nie mozna ich rozpoczyna¢ w jednym czasie. Kluczowa sprawg jest wigc ustalenie, ktore
inwestycje komunalne maja charakter priorytetowy, a ktdre niestety musza jeszcze

,poczekacOz realizacja.



Czesc lll
ZAL OZENIA | ZASADY TWORZENIA
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO
MIASTA MILANOWKA

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013
prezentuje w swej tresci:

» caloéciowy plan inwestycji komunalnych w okresie objetym planem oraz wielko$¢
srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacj¢ (ogdlng 1 w rozbiciu na
poszczegbdlne zadania inwestycyjne),

» roczne plany realizacji inwestycji komunalnych zawierajace rzeczowy wykaz inwestycji
wraz z okreslong wielko$cia srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacjg.

Ogolna kwota wszystkich srodkow finansowych przeznaczonych w danym roku
budzetowym na realizacj¢ inwestycji komunalnych okreslona zostata jako tzw. BUDZET

INWESTYCYJNY, w odrdznieniu od pozostatej czg$ci budzetu Miasta, ktora okreslana jest

mianem budzetu operacyjnego. Budzet inwestycyjny stanowi podstawg dla konstruowania

rocznego budzetu Miasta, a zwtaszcza rozmiaréw wydatkdw inwestycyjnych.

Glowna cechg WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA MILANOWKA NA
LATA 2005-2013 jest odniesienie kosztow programu inwestycyjnego do zdolnosci jego
sfinansowania zar6wno ze zrodet wewngtrznych (wlasnych), jak i zewngtrznych
(preferencyjne 1 komercyjne kredyty bankowe, obligacje komunalne, budzet panstwa, srodki z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej).

Jednak podstawowym zrodtem zabezpieczenia $rodkoéw finansowych na realizacjg

przyjetych w WPI - zadah inwestycyjnych bgdzie budzet Miasta. W tej sytuacji nalezy w

sposob ciagly prognozowac jego dochody i1 wydatki, aby mie¢ orientacje w przewidywanych

mozliwos$ciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wlasnych srodkow.



Biorac powyzsze pod uwage WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA
NA LATA 2005-2013 jest dokumentem, w ktérym przedstawiono:

» zbiorcze ujgcie kluczowych elementow polityki zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego Miasta oraz ustug komunalnych w
odniesieniu do inwestycji komunalnych,

» priorytety inwestycyjne wynikajace z ustaleh STRATEGI (cele rozwoju i zadania
realizacyjne),

» odniesienie kosztu realizacji WPI do wszystkich $rodkéw finansowych, ktére moga by¢
przeznaczone na ujete w tym planie zadania inwestycyjne (zrodta wewngtrzne 1
zewngtrzne),

Tak wigc, WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013
to z formalnego punktu widzenia dokument, ktory przedstawia listg¢ wybranych zadan
inwestycyjnych, ujgtych w formie rankingowej, planowanych do realizacji w latach 2005-
2013. Byl on tworzony w oparciu o nast¢pujace zasady:

» WPI stanowi podstawowy instrument koordynacji wszystkich dziatanh zwiazanych z
przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego,

» WPI obejmuje okres dziewigciu lat - jego okres zostat dostosowany do zasad planowania
budzetu funduszy pomocowych Unii Europejskiej, ktory jest okreslany w cyklu
siedmioletnim (obecny okres obejmuje lata 2000-2006 — zostalo nam z tego jeszcze 2 lata,
za$ nastgpny budzet bedzie obejmowat lata 2007-2013),

> WPI ma charakter planu ,kroczacegoQ tzn. bedzie on modyfikowany corocznie poprzez
korekty 1 uaktualnianie jego zapisow, przy jednoczesnym eliminowaniu minionego roku
oraz uzupetnianiu o kolejny rok kalendarzowy,

» WPI zawiera alternatywne scenariusze finansowania inwestycji komunalnych do 2015
roku, ktore wskazuja optymalny poziom wydatkdw inwestycyjnych, a takze optymalna
wielkos$ci zadluzenia budzetu Miasta, biorac pod uwage ograniczenia prawne 1 wplyw sptat
zobowiazan dtuznych na przyszie jego budzety,

» WPI stanowi podstawg do corocznego tworzenia budzetu Miasta w czgSci dotyczacej
wydatkow inwestycyjnych,

» WPI zawiera zestaw inwestycji komunalnych w uktadzie priorytetowym (lista rankingowa)

przewidzianych do realizacji.



Czesc IV
ALTERNATYWNE SCENARIUSZE
FINANSOWANIA INWESTYCJI KOMUNALNYCH
MIASTA MILANOWKA DO 2015 ROKU

1. SYTUACJA FINANSOWA
Dochody budzetowe

Dochody budzetu MIASTA MILANOWKA wzrosty w latach 2002-2005 z 22.263.4 tys.zt. do
27.761,3 tys. zt.2 Z kolei ich realna warto$¢3 wzrosta z 25.892,3 tys.zt. w 2002r. do 27.761,3
tys. zt w 2005r. Najwyzszy realny poziom osiagna dochody w 2005r., tj. 27,8 min zt. W
calym analizowanym okresie notuje si¢ realny przyrost dochodoéw o 7,2%. W kolejnych
latach zwraca uwagg stosunkowo stabilny poziom wplywow budzetowych. Zestawienie
dochodow budzetu MIASTA MILANOWKA w cenach biezacych i stalych, z wyszczegdlnieniem ich

gléwnych zrodet dla lat 2002-2005, przedstawiono w ponizszym zestawieniu (w zt):

Wyszczegéinienie 2002 2003 2004 2005 Dynamika
ceny biezace | 2005/2002
.Cefny ceny .Cefny e .Cefny ceny i state 2002=100
biezace state biezace state biezace state
ceny state
Dochody wiasne 8021659 | 9329189 | 7119619 | 7739026 | 6857032 | 7062743 | 6899252 73,95
Udziaty w podatkach
stanowigcych dochod 7216680 | 8392999 | 8243611 | 8960805 | 12653132 | 13032726 | 13475243 | 160,55
budzetu panstwa
Subwencja ogoina 5575588 | 6484409 | 5802066 | 6306846 | 4898533 | 5045489 | 5159 900 79,57
Dotacje 1449447 | 1685707 | 1349044 | 1466411 | 1824606 | 1879344 | 2226915 | 132,11
RAZEM DOCHODY 22263 374 | 25892 304 | 22 514 340 | 24 473 088 | 26 233 303 | 27 020 302 | 27 761 310 | 107,22

Zrédlo: na podstawie danych UM Milanéwek
Dane liczbowe dla lat 2002-2005 obrazujace zmiany struktury poszczegoélnych zrodet

dochodéw budzetu MIASTA MILANOWKA przedstawiono w ponizszym zestawieniu (w %):

Wyszczegblnienie 2002 2003 2004 2005 2005-2002
Dochody wiasne 36,03 31,62 26,14 24,85 -11,18
Udzialy w podatkach budzetu panstwa 32,42 36,62 48,23 48,54 16,12
Subwencja ogolna 25,04 25,77 18,67 18,59 -6,46

2 Rok 2005 wedtug projektu budzetu - dotyczy catego rozdziatu.
3 Liczona w cenach statych 2005 roku - dotyczy catego rozdziatu.



Dotacje 6,51 5,99 6,96 8,02 1,51

Dochody ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Zrodto: na podstawie danych UM Milanowek

Struktura dochodéw budzetu Miasta Milanéwka w latach 2002-2005
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W latach 2002-2005 miaty miejsce nastgpujace zmiany w strukturze dochodow MIASTA

MILANOWKA:

» w strukturze wptywow dominowaty poczatkowo dochody wtasne (36,0% w 2002r.); ich

udziat zmniejszyt si¢ w analizowanym okresie o 11,2% pkt proc. do 24,8% w 2005r.;
odrgbna grupa dochodéw wiasnych - udziaty w podatkach budzetu panstwa - stanowily w
2002 roku 32,4% dochodow ogotem; w latach 2002-2005 udziat tej grupy zwigkszyt sig¢ o
16,1 pkt proc., do 48,5% w 2005r.;

udzial subwencji zmniejszyl si¢ w analizowanym okresie o 6,5 pkt proc., stanowiac w
2005t. mniej istotne w pordwnaniu z innymi gminami zrodto dochodow ogotem (18,6%);
w latach 2002-2005 udziat dotacji wzrdst o 1,5 pkt proc. (do 8,0%).

Analizy historyczne wielkosci i dynamiki zmian dochodéw budzetu MIASTA MILANOWKA

wykazaly zaré6wno pozytywne, jak i negatywne aspekty jej finansow. Wsrdd zjawisk

pozytywnych mozna wyrdznic:

1.

Nominalny i realny wzrost warto$ci dochodéw ogotem. W wartosciach realnych dochody
roku 2005 sa najwyzsze w calym okresie. Ten trend w miar¢ mozliwo$ci powinien
znalez¢ kontynuacje w biezacej i przysztej polityce finansowej Miasta. Wzrastajacy zasob
srodkéw budzetowych daje mozliwo$¢ lepszego wypekniania funkcji samorzadu
gminnego jako gospodarza terenu.

Kwotowy wzrost wplywow z tytulu dochodow wtlasnych, w tym gitdwnie udzialu w
podatkach budzetu panstwa.




3. Wysoki udzial dochodéw wilasnych liczonych wraz z udzialami w podatkach budzetu
panstwa (73,4% w 2005r.). Towarzyszyt temu realny wzrost wplywow, co $wiadczy o
wzroscie potencjalu ekonomicznego Miasta i umacnianiu jego bazy ekonomiczne;.
Gléwnym (poza udzialami w podatkach budzetu panstwa) skladnikiem dochodow
wlasnych sa podatki i optaty lokalne. Zachodzi wigc relacja: silniejsza baza ekonomiczna
Miasta - wyzsze wpltywy budzetowe. Umacnianie si¢ tych tendencji sprzyja¢ bedzie
wzrostowi stabilnych dochodéw budzetu. Stad waznym zadaniem Wtadz MIASTA
MILANOWKA bedzie ksztattowanie prorozwojowej polityki podatkowej i skuteczne jej
realizowanie.

Natomiast, wérdd zagrozen wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodéw budzetu
MIASTA MILANOWKA mozna wymienié:

1. Realny spadek wptywow dochoddw witasnych w latach 2002-2005, nie korelujgcy
ze wzrostem wptywéw z udzialu w podatkach budzetu panstwa. Sytuacja ta
sugeruje, ze w Miescie nalezy podja¢ dziatania w celu urealnienia wptywow z tych
podatkdw.

2. State zmniejszanie sie wptywdéw uzyskiwanych z tytutu subwencji. Wystepujaca
sytuacja moze swiadczy¢ o niedostatecznym stopniu finansowania tych zadan
Srodkami budzetu panstwa. Nastepstwem moze byC obnizenie jakosSci
swiadczonych ustug Iub koniecznos¢ ich finansowania innymi $rodkami
budzetowymi.

3. W latach 2002-2005 niewielki udziat dotacji w dochodach ogétem, zwiekszajacy
uzaleznienie budzetu Miasta od zewnetrznych zrédet finansowania.

Generalnie rzecz biorac, zanotowane w analizowanym okresie zmiany sa korzystne dla
MIASTA  MILANOWKA z punktu widzenia gospodarowania budzetem i mozliwosci jego
dlugookresowego prognozowania. Wynika to zar6wno ze wzrostu realnych dochodow, jak i
uniezaleznienia si¢ budzetu Miasta od dochodéw wspomagajacych (subwencje), nie
podlegajacych lokalnemu wiladztwu decyzyjnemu. Rosnacy udziat dochodéw wiasnych
sprzyja tworzeniu trafnych prognoz finansowych 1 strategii/programow rozwojowych. Jest tez
wskaznikiem pozytywnie ocenianym przez podmioty zewngtrzne, w tym instytucje
kapitatlowe 1 finansowe - w sytuacji wejScia na rynek kapitalowy. Analiza danych
historycznych budzetu MIASTA MILANOWKA wykazuje, ze w kolejnych latach pewna niestabilno$é¢
wzajemnych proporcji poszczegdlnych zrodet dochodow. Niemniej jednak mozna méwic o
wystepujacej konsekwencji w postgpowaniu Wtadz MIASTA MILANOWKA oraz stabilno$ci sytuacji
spoteczno-gospodarczej Miasta. W przysztosci zarowno Rada Miasta, jak 1 Burmistrz powinni
dazy¢ do wzrostu dochodéw budzetowych. Polityka ta powinna by¢ stosowana

konsekwentnie w ciagu najblizszych kilku lat w celu zapewnienia korzystnych warunkéw dla

dynamizowania rozwoju lokalnego poprzez dalszy staly wzrost inwestycji komunalnych.



Wazna czeécia dochodowej i wydatkowej cze$ci budzetu MIASTA MILANOWKA jest o$wiata.
Dbajac o wlasciwe proporcje pomigdzy wydatkami biezacymi 1 inwestycyjnymi nalezy
zwroci¢ uwage na wzajemne ksztaltowanie si¢ relacji dochodow budzetu Miasta 1 wydatkoéw
o$wiatowych. Wielko$¢ wydatkow oswiatowych powinna by¢ poroéwnywalna z kwotami

przekazywanej Miastu subwencji oSwiatowe;.

Wydatki budzetowe

Wydatki budzetu MIASTA MILANOWKA wzrosty w badanym okresie z 21.975,8 tys. zt w
2000r. do 28.646,7 tys. zt w 2004r. oraz 30.271,2 tys. zt planowanych w 2005r. W
warto$ciach realnych oznacza to wzrost o 18,5%, z 25.536.,4 tys. zt w 2002r. do 30.271,1 tys.
zt w 2005r. Najwyzsze realne wartosci cechuja lata 2004-2005. Szczegdtowe zestawienie

przedstawiono w ponizszym zestawieniu (w zt):

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 | Dynamika zmian
ceny 2005/2002
‘ce.ny ceny .celny ceny .celny ceny biezage 2002=100
biezace state biezace state biezace state :
i state ceny state
Wydatki ogétem 21957 375| 25 536 427|23 890 438| 25 968 906| 27 812 333| 28 646 703| 30 271 170 118,54
Wydatki biezace 18 222 907 |21 193 241]18 960 169 |20 609 704 |22 046 698 |22 708 099| 23 947 170 112,99
Wydatki inwestycyjne | 3 734 468 | 4 343 186 | 4 930 269 | 5359 202 | 5765635 | 5938 604 | 6 324 000 145,61

Zrédlo: na podstawie danych UM Milanowek

Struktura wydatkow budzetu Miasta Milanéwka w latach 2002-2005
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Analiza dynamiki zmian wydatkow w kolejnych latach w wartosciach realnych wykazuje
dos$¢ stabilng sytuacjg. W warto$ciach nominalnych miat miejsce ich dynamiczny wzrost z
maksymalna warto$cia planowana na 2005r. Zanotowany w latach 2002-2005 realny wzrost
wielkosci wydatkow ogotem nastgpowal w sytuacji szybszego przyrostu wydatkow
inwestycyjnych (+45,6%) niz wydatkow biezacych (+12,99%). Z punktu widzenia
ksztaltowania rozwoju miasta to zjawisko korzystne. W ostatnich latach jest to tendencja bardzo

rzadko wystepujagca w polskich gminach. W gospodarce budzetowej i polityce finansowe;j



pozadanym jest dazenie do racjonalizacji wydatkéw biezacych. Polityke Wtadz MIASTA
MILANOWKA w tym zakresie nalezy oceni¢ pozytywnie.

Analiza wielkosci wydatkoéw ogdtem wykazala w badanym okresie ich znacznie
szybszy przyrost w pordwnaniu z przyrostem dochodow ogotem (o ok. 11,3 pkt proc). W
znaczacym stopniu bylo to nastepstwem realizacji rozszerzonego zakresu zadan
inwestycyjnych. W przyszlo$ci nalezy monitorowa¢ wzajemne relacje tempa zmian
dochodow 1 wydatkéw budzetowych, tak by nie doszlo do czgsto spotykanego w polskich
gminach zjawiska nadmiernego rozwarcia nozyc pomigdzy tempem wzrostu dochodow i
wydatkéw budzetowych. Tym samym corocznie nalezy monitorowa¢ wynik finansowy
budzetu Miasta, z zaleceniem przeciwdziatania generowaniu zbyt wysokiego deficytu.

Mimo ogdlnie dobrej sytuacji finansowej wtadze stanowiace i wykonawcze MIASTA
MILANOWKA powinny, w sposob systematyczny, dazy¢ do wzrostu lokalnej bazy dochodowe;.
Bedzie temu sprzyjaé wzrost skali 1 tempa realizacji inwestycji komunalnych, zwigkszajacych
lokalna bazg ekonomiczna, a w konsekwencji potencjal dochodowy budzetu Miasta.

Proporcje wydatkow budzetu MIASTA MILANOWKA w latach 2001-2005 w podziale na wydatki

biezace 1 inwestycyjne przedstawiono w ponizszym zestawieniu i wykresie (w %):

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005
Wydatki ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Wydatki biezgce 79,36 82,99 79,36 79,27 79,11
Wydatki inwestycyjne 20,64 17,01 20,64 20,73 20,89

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Milanéwek.

W  analizowanym okresie wystgpowaly tylko niewielkie wahania w proporcjach
wydatkow biezacych i1 inwestycyjnych. Nieco nizszy udziat inwestycji w budzecie notowano
w 2002r. (17%), w pozostatych latach byt stabilny 1 wyniost nieco ponad 20,6%. Udziat
inwestycji w budzecie MIASTA MILANOWKA byt wyzszy od $rednich ogdlnokrajowych.

Z punktu widzenia rozwoju MIASTA MILANOWKA zjawiskiem niekorzystnym jest notowane w
2002r. rozwieranie nozyc pomig¢dzy wzrostem wydatkow biezacych 1 inwestycyjnych.
Wzrastajace koszty obslugi biezacej poczatkowo hamuja tempo wzrostu, a nastgpnie
powoduja spadek wielko$ci inwestycji. W kolejnych latach Wiadze Miasta podjety dzialania
przeciwdziatajace nasilaniu sie tych niekorzystnych relacji. Swiadcza o tym zreszta kierunki
polityki finansowej nakreslone w budzetach lat 2003-2004 roku. Warunkiem ksztalttowania
dalszego rozwoju Miasta jest stale monitorowanie wzajemnych relacji wzrostu wydatkow
biezacych i inwestycyjnych.

W obecnej sytuacji finansowej Miasta, przy zgtaszanej liczbie niezbgdnych do realizacji

zadan inwestycyjnych, wskazanym jest, by tempo wzrostu dochodéw budzetowych



przewyzszato w najblizszych latach tempo wzrostu wydatkow biezacych. Warunkiem realizacji
przyspieszonego wariantu rozwoju MIASTA MILANOWKA bedzie ustalenie proinwestycyjnych
dtugookresowych proporcji podziatu budzetu, w szczegdlnosci planowanych wydatkow
biezacych i inwestycyjnych. W kolejnych latach mozna rozszerzy¢ front inwestycyjny, bazujac
na wykorzystaniu zewngtrznych zrodet finansowania, w tym kredytéw 1 pozyczek (zwlaszcza
o charakterze preferencyjnym) oraz $rodkoéw z funduszy pomocowych Unii Europejskie;j.
Warunkiem systematycznego zwigkszania zakresu realizowanych zadan inwestycyjnych, a
tym samym wzrostu bazy ekonomicznej Miasta bgdzie dalsza racjonalizacja gospodarki
budzetowe] (racjonalizacja wydatkéw biezacych), potaczona z umiejgtnym montazem
finansowym projektow inwestycyjnych, bazujacym na wykorzystaniu zewnetrznych Zrodet
finansowania, w tym kredytow preferencyjnych i srodkéw UE.

W ponizszym zestawieniu przedstawiono zmiany struktury wydatkéw ogoélem budzetu

MIASTA MILANOWKA wystepujace w latach 2002-2005 (w %):

o Sredni Sredni
Wyszczeg6lnienie 2002 2003 2004 2005 2005-2002 2002-2005 | 2004-2005
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
Transport i tacznosé 5,00 6,00 10,00 8,00 2,91 7,23 8,90
Gospodarka mieszkaniowa 4,37 5,35 517 6,16 1,79 5,26 5,66
Urzedy naczelnych organéw wiadzy 0,14 0,12 0,08 0,01 0,13 0,09 0,05
panstwowej
Administracja publiczna 1396 | 1381 | 1242 | 1253 -1,43 13,18 12,48
Bezpieczenstwo publiczne i ochr. pp 4,22 3,41 3,41 3,02 1,20 3,52 3,22
Oswiata i wychowanie 27,34 | 2650 | 31,94 | 3126 3,91 29,26 31,60

) . -6,36 3,85

Edukacyjna opieka wychowawcza 7,03 7,02 0,69 0,67 0,68
Ochrona Zdrowia 1,47 1,16 1,13 1,01 -0,45 1,19 1,07
Opieka spoeczna 10,15 984 | 12,22 | 1359 344 11,45 12,90
Gospodarkakomunalnaiochrona | 4441 | 1883 | 1361 | 1363 078 | 1512 | 1362
Srodowiska.

Kultura i ochrona dziedzictwa 3,30 3,31 3,59 319 0,12 3,35 3,39
narodowego

Kultura fizyczna i sport 4,52 0,60 1,14 3,37 -1,15 2,41 2,25
Wydatki razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Milanéwek
W strukturze wydatkéw budzetowych ogdtem budzetu MIASTA MILANOWKA uwidocznity sig¢

nastepujace relacje i proporcje:

1. W calym badanym okresie najwigksza czgs¢ srodkow finansowych byta kierowana na cele
oswiaty 1 wychowania ($redniorocznie 29,3% ogétlu wydatkow). W latach 2002-2003
udziat tej grupy wydatkow liczonych razem z wydatkami na edukacyjna opiekg
wychowawcza w wydatkach ogétem wynosit ok. 34-34%. W 2005r. przewiduje si¢ udziat

tej grupy wydatkow w wydatkach ogoétem na poziomie ok. 32%. Jak wykazano w analizie



wydatkéw biezacych zanotowanej dynamice wzrostu, towarzyszyly odpowiednio wysokie
kwotowe wartosci przyrostow. W dluzszym okresie nalezy dazy¢ do zapobiezenia ich
nadmiernemu wzrostowi. Racjonalizacji biezacych wydatkow o$wiatowych stuza analizy
ekonomiczne wykazujace jednostkowe koszty funkcjonowania poszczegdlnych placowek.
Z punktu widzenia gospodarowania catym budzetem koncentracja wydatkéw w jednej
sferze moze mie¢ dlugookresowo negatywny wplyw na poziom zaspokojenia potrzeb
spotecznych w innych, nie mniej waznych, sferach funkcjonowania Miasta. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w poréwnaniu z wiekszoscig gmin w Polsce, Milandéwek cechuje duza racjonalnosé¢
wydatkowania $rodkéw w tym dziale sprawozdawczo$ci budzetowe;.

2. Wydatki na administracj¢ publiczna stanowity Sredniorocznie 13,2% ogoélu wydatkow
budzetu Miasta, co jest udzialem nieco wyzszym od $redniej krajowej. Maksymalny
poziom wskaznika zanotowano w 2003 roku (13,8%), a najnizszy w 2004 roku (12,4%).

3. Znaczne S$rodki finansowe wydatkowano w kolejnych latach na potrzeby opieki
spotecznej (Srednioroczne 11,4%). Udziat tej grupy wydatkéw wahat si¢ w przedziale od
9,8% w 2003 roku do 13,5% w 2005 roku. Byly to warto$ci przewyzszajace Srednie
ogolnokrajowe. Wprawdzie podstawowym zrodlem finansowania tych zadan byly dotad
dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacj¢ zadan zleconych, jednak z uptywem
czasu zwigksza si¢ stopniowo zakres zadan finansowanych wtasnymi srodkami budzetéw
gmin. Jak wykazuje praktyka Srodki przekazywane w formie dotacji nie pokrywaty
rzeczywistych kosztow $wiadczonych ustug. Nalezy zaklada¢, ze w nastgpstwie
zachodzacych zmian demograficznych udzial tej grupy wydatkoéw w wydatkach ogotem
bedzie mial w dtuzszym okresie charakter rosnacy. Powinno to zosta¢ uwzglgdnione w
opracowywanych prognozach budzetu Miasta.

4. Znaczny udziat w budzecie Miasta mialy wydatki na cele gospodarki komunalnej 1
ochrony §rodowiska - §redniorocznie 15,1%. Biorac pod uwagg znaczenie wydatkow na
gospodarke komunalna dla sprawno$ci funkcjonowania Miasta wzrost ich udzialu w
wydatkach ogoétem nalezy oceni¢ pozytywnie. Jednakze, tak jak w przypadku innych
wydatkéw biezacych, wskazana jest dbalo$¢ o racjonalno$¢ wydatkowania $rodkow
(monitorowanie relacji naktad-efekt oraz kosztéw jednostkowych).

5. Wydatki w pozostatych dzialach sprawozdawczo$ci budzetowej miaty znacznie nizszy

udzial w wydatkach ogoétem.

al Wydatki biezace
Wydatki biezace budzetu MIASTA MILANOWKA wzrosty w latach 2002-2005 nominalnie z

18.222,9 tys. zt do 23.947,17 tys. zl., a realnie o 12,9% odpowiednio z 21.193,2 tys. zt do



23.947,17 tys. zl. Realny przyrost wydatkow biezacych byt wigc mniejszy niz wydatkow
ogotem. Z punktu widzenia mozliwosci rozwoju Miasta zaobserwowana tendencj¢ nalezy
oceni¢ pozytywnie. Racjonalizacja wydatkow biezacych to potencjalny wzrost potencjatu
rozwojowego Miasta. Majac na uwadze rozmiary potrzeb inwestycyjnych polityka ta powinna
by¢ kontynuowana w latach nastgpnych. W strukturze wydatkow biezacych 2004r.
zdecydowanie dominuja $rodki kierowane na cele o$wiaty i wychowania, a nastgpnie
administracji publicznej, opieki spolecznej; gospodarki komunalnej 1 ochrony $rodowiska,
kultury 1 ochrony dziedzictwa narodowego oraz transportu i laczno$ci. Analiza zmian
wydatkow biezacych okresu 2002-2005 wykazuje ich znaczny kwotowy przyrost w
nastepujacych dziatach:

» os$wiata 1 wychowanie - 3,48 miln zl (przy jednoczesnym spadku wydatkéw w dziale

edukacyjna opieka wychowawcza o 1,3 min z}),

» opieki spotecznej — 1,88 mln zt,

\4

administracji publicznej — 612,7 tys.zt
» kultura fizyczna i sport — 263,0 tys. zt,

Natomiast znacznie spadly wydatki w dziatach: gospodarka komunalna (o 1,3 min. z}),
oraz gospodarka mieszkaniowa (o 109,7 tys. zt).

Nalezy zwréci¢ uwage na pozytywny fakt, iz przyrost wydatkow biezacych byl nizszy od
tempa przyrostu dochodéw Miasta. Jednak w niektorych dziatach zaniepokojenie budzi

wysoka dynamika zmian, a takze ich kwotowy wymiar.

b/ Wydatki inwestycyjne

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005  |Dynamika zmian
ceny 2005/2002
ceny ceny ceny ceny ceny ceny biezace 2002=100
biezace state biezace state biezace state i stale ceny stale

Wydatki inwestycyjne | 3 734 468| 4 343 186 4 930269| 5359202 5765635 5938604/ 6324000 145,61

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UM Milanowek
W analizowanym okresie miat miejsce wzrost wielkosci wydatkéw inwestycyjnych w

warto$ciach nominalnych z 3.734,5 tys. zt w 2002r. do 5.938,6 tys. zt w 2004r., a nastgpnie
wzrost do 6.324,0 tys. zt w 2005r. W catym okresie oznacza to realny przyrost ich warto$ci o
45,61%, odpowiednio z 4.343,3 tys. zt do 6.324,0 tys. zt. Caly analizowany okres cechuje
tendencja wzrostu realnych wartosci inwestycji.

Nalezy zaznaczy¢, ze zwigkszanie wlasnego potencjatu inwestycyjnego podwyzsza udziat
wlasny MIASTA MILANOWKA przy wspotfinansowaniu inwestycji komunalnych $rodkami Unii

Europejskiej (wymdg wspotfinansowania np. w przypadku Europejskiego Funduszu Rozwoju




Regionalnego mozliwe jest dofinansowanie srodkami Unii Europejskiej w wysokosci do 75%

kosztow zadania, za§ w przypadku Funduszu Spojnosci do 85%).

Stan zobowiazan kredytowych i pozyczkowych Miasta
MIASTO MILANOWEK w latach 2002-2005 prowadzito aktywna polityke kredytowo-

pozyczkowa. Na dzien 31 grudnia 2004 roku saldo zadtuzenia wyniosto 4369,4 tys. zt., w tym

4.151,8 tys.zt. oraz 217,5 tys.zt z tytulu udzielonych porgczen. Czgs¢ zadluzenia zostata

zaciagnigta na warunkach preferencyjnych, z korzystnym oprocentowaniem, a w przypadku

pozyczek z mozliwoscia umorzenia po splacie od 50% do 70% kapitatu. Warunkiem
umorzenia jest przeznaczenie pozyczki na dofinansowanie zadania zgodnie z umowa,
terminowa splata kapitatu 1 odsetek oraz ztozenie wniosku o umorzenie.

Splaty rat kredytow, pozyczek i porgczen wraz z odsetkami zaplanowano w 2005 roku w

wysokosci 1.382.067 zt. Przewidywane zadluzenie miasta na dzien 31.12.2005rwynosi

6.820,2 tys. zt.

Wskaznik zadtluzenia z tytutu obstugi tych zobowiazan, liczony jako stosunek obstugi
kredytow 1 pozyczek oraz porgczeh do dochodow ogoélem zaplanowano w 2005 roku na
poziomie 4,98%, przy limicie okre§lonym w ustawie o finansach publicznych 15%. Stosunek
tacznej kwoty dtugu MIASTA MILANOWKA do dochoddéw, ktory zgodnie z powyzsza ustawa nie
moze przekroczy¢ 60%, jest planowany w 2005r. w wysokosci — 24,57%. W przypadku
MIASTA MILANOWKA dotychczasowy poziom zadluzenia nie stanowi zagrozenia dla jej
wyptacalnosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze do priorytetow polityki finansowej 1 gospodarki
budzetowej MIASTA MILANOWKA na najblizsze lata nalezy wymienic:

» dazenie do wzrostu bazy dochodowej Miasta, poprzez tworzenie jak najlepszych
warunkow dla dalszego rozwoju istniejacych 1 lokalizacji nowych przedsigbiorstw,

» racjonalizacja wydatkow biezacych w celu generowania dodatkowych srodkow na rozwaj
lokalny (inwestycje komunalne),

» ustalenie dlugookresowych proinwestycyjnych proporcji podziatu srodkow budzetowych,
w szczegolnosci planowanych wydatkow biezacych i1 inwestycyjnych (wzrost udziatu
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem do minimum 25%),

» umieje¢tny montaz finansowy inwestycji komunalnych, wykorzystujacy zewngtrzne zrodta
finansowania, w tym preferencyjne kredyty bankowe i $rodki pomocowe Unii
Europejskiej,

» stale monitorowanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej Miasta.



Realizacji tych wyzwan bedzie w dluzszym okresie sprzyja¢ wypracowanie
prorozwojowej, zyskujacej szeroka akceptacje spoleczna, strategii zarzadzania MIASTEM

MILANOWEK.

2. ALTERNATYWNE SCENARIUSZE FINANSOWANIA INWESTYCJI KOMUINALNYCH

Aby skutecznie realizowa¢ zadania inwestycyjne zapisane w WIELOLETNIM PLANIE
INWESTYCYJNYM MIASTA MILANOWKA W LATACH 2005-2013 koniecznym staje sie
prowadzenie przez jego wiadze proinwestycyjnej (prorozwojowej) polityki finansowej.
Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rzedzie do:

» dtugookresowej maksymalizacji dochodéw budzetowych,
» racjonalizacji wydatkéw biezgcych,
» poprawy efektywnosci wykorzystania wtasnych srodkéw inwestycyjnych.

Glownym czynnikiem maksymalizacji dochodéw budzetowych jest przede wszystkim
trwaly 1 dynamiczny rozwo6j gospodarczy, jako bazy dochodowej zarowno dla mieszkancow,
jak 1 budzetu Miasta. Z kolei, racjonalizacja wydatkéw biezacych powinna zmierza¢ do
minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadah Gminy, przy
zachowaniu okre$lonego standardu $§wiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia statego
monitoringu biezacych kosztéw utrzymania okreslonych obiektow, urzadzen i $§wiadczenia
ustug. Natomiast poprawa efektywnosci wykorzystania Srodkow inwestycyjnych wymaga
konsekwentnego stosowania zasady racjonalnosci, tj. ,maksymalizacji efektow z wydatkowanych
nakfadow lub minimalizacji naktadéw na uzyskanie zatozonego efektu© Mozliwoéé stosowania tej
zasady wystepuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji
projektu inwestycyjnego poprzez jego przygotowanie, a nastepnie realizacje. Najwazniejsza
sprawa jest maksymalne skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasada ,,czas to
pieniadzQ co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio
rozbudowywaé ,.frontu inwestycyjnegoQ bowiem grozi to wydtuzeniem si¢ czasu trwania
inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogolnych kosztow inwestycji.

Potencjalne mozliwosci zwiekszenia srodkéow finansowych na inwestycje
komunalne istniejg poprzez szersze korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania,
a zwilaszcza:

» kredytéw preferencyjnych na inwestycje proekologiczne,

» kredytow zwyktych (komercyjnych),

» obligacji komunalnych,

» zagranicznych srodkow pomocowych, w tym z Unii Europejskiej (Miasto Milandwek juz z

nich korzysta),



» podejmowania wspdlnych przedsigwzig¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Dzieki takim dziataniom bedzie mozna maksymalizowa¢ wielkos¢ srodkow

finansowych przeznaczanych na inwestycje komunalne - niezbedne minimum to

osiagniecie i ustabilizowanie w dtuzszym okresie czasu udziatu inwestycji w ogdinych

wydatkach budzetu MIASTA MILANOWKA na poziomie minimum 25%. Nalezy wiec w

sposob ciggty prognozowac¢ dochody i wydatki budzetowe, aby miec orientacje w

przewidywanych mozliwosciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wiasnych

srodkow. Chodzi tu o okreslenie w perspektywie wieloletniej:

» niezbgdnego, racjonalnego poziomu wydatkow biezacych zapewniajacego wykonanie
wszystkich zadan statutowych Miasta,

» wolnych $rodkéw brutto, ktéore mozna wykorzystaé na finansowanie inwestycji
komunalnych i obstuge dlugu,

» wolnych $rodkoéw netto na realizacjg¢ zadan inwestycyjnych (a wigc po uwzglednieniu
kosztow obstugi istniejacego zadluzenia 1 zabezpieczenia S$rodkOw na obsluge
planowanego zadtuzenia),

» gornego pulapu mozliwosci zadluzenia si¢ Miasta - przyjmujac najbardziej
prawdopodobne zatozenia co do warunkow kredytowania inwestycji komunalnych.

Biorac powyzsze pod uwage opracowano trzy alternatywne scenariusze

finansowania inwestycji komunalnych, a mianowicie:

Scenariusz | - Podstawowy

Warto$¢ wydatkow inwestycyjnych w tym scenariuszu przyjmuje si¢ na poziomie
wielkosci bazujacych na dochodach zaprezentowanych w budzecie MIASTA MILANOWKA oraz
wskazanym poziomie wydatkow biezacych bez siggania po dodatkowe dochody o charakterze
zwrotnym (bez nowego dlugu). Scenariusz ten nie uwzglednia ewentualnego pozyskania
srodkow pomocowych Unii Europejskiej. Obrazuje on wlasny potencjat inwestycyjny MIASTA
MILANOWKA. W przypadku wyboru tego scenariusza niezbgdna jest dalsza racjonalizacja
wydatkoéw przede wszystkim w tych dziatach, ktore w najwigkszym stopniu obciazaja budzet
(takie dziatania znalazty swoje odzwierciedlenie w budzecie 2004 1 2005 roku). Pozwoli to
zwigksza¢ wlasny potencjal inwestycyjny. Przy tak realizowanej polityce finansowej, wiasny
potencjat inwestycyjny MIASTA MILANOWKA szacuje si¢ w latach 2005-2015 na poziomie 81,3
mln z1, a potencjat najblizszych trzech lat, tj. do 2007r. - w wysokosci ok. 13,8 min zt. Wielko$¢
wydatkow inwestycyjnych w kolejnych latach begdzie oscylowa¢ wokotl nastgpujacych kwot:
2005r. - 6, 0 mln. zt, 2006r. - 3,3, mln zt, 2008r. - 4,5 mln zi. 2010r. - 6,8 mln zi, 2013r. - 8,7



mln zt oraz 2015r. - 10,3 mln zl. Przy takich wydatkach inwestycyjnych Miasto zachowuje

ptynnos¢ finansowa w calym analizowanym okresie.

Scenariusz Il - Racjonalizacja wydatkéw biezacych

W scenariuszu tym przyj¢to identyczne zatozenia w zakresie ksztalttowania dochodéw i
wydatkow budzetu jak w scenariuszu I, z trzema rdznicami dotyczacymi wysokosci
wydatkéw biezacych w dziatach ,,O$wiata i wychowanieQ ,,Administracja publicznaO oraz
,,Opieka spotecznaQ Dziaty ten obejmuja najwicksza czes¢ wydatkow budzetu gminy, w tym
gléwnie wydatki biezace. Ten wariant prognozy zaklada, iz w 2006 roku nastapi redukcja
wydatkéw biezacych w dziatach ,,O$wiata i wychowanieO oraz ,,Opicka SpotecznaOo 1%
rocznie. W dziale ,,Administracja publicznaO w latach 2006-2007 zatozono 2% spadek
wielkosci wydatkéw). W nastgpnych latach wydatki biezace tego dziatu beda wzrastaty
inflacyjnie. W wyniku tak prowadzonej polityki nastapi wzrost potencjatu inwestycyjnego
Miasta. Wlasny potencjal inwestycyjny MIASTA MILANOWKA szacuje si¢ w latach 2005-2015 na
poziomie 84,9 min zt. W tym scenariuszu, w poréwnaniu ze Scenariuszem I, wydatki
inwestycyjne wzrastaja w latach 2005-2015 tacznie o ok. 3,6 min zt. Potencjat inwestycyjny w
najblizszych trzech latach, tj. do 2007r. wyniesie ok. 14,2 min z&. Wielko$¢ wydatkow
inwestycyjnych w kolejnych latach begdzie oscylowa¢ wokot nastgpujacych kwot: 2006r.- 3,5
mlin zt, 2008r. - 4,9 mln zt. 2010r. - 7,1 mln zt, 2013r. - 9,0 mln zt oraz 2015r. - 10,3 mln zi.
Wielkosci te stanowi¢ moga podstawg do nowego montazu finansowego - pozyskania
kolejnych $rodkéw np. w postaci kredytow, obligacji komunalnych, §rodkow pomocowych
Unii Europejskiej, partnerstwa prywatno-publicznego, przy zapewnieniu zwigkszonego
udzialu wiasnego. Scenariusz ten wykazuje korzysci racjonalizacji wydatkéw biezacych
budzetu, dokonanych w celu generowania nowych srodkow stuzacych finansowaniu rozwoju
MIASTA MILANOWKA.

Mozliwa jest realizacja tego scenariusza w roznych wariantach zakladajacych

zréznicowane tempo racjonalizacji wydatkow biezacych.

Scenariusz lll - Kredyt

Jego zalozeniem jest siggnigcie po instrumenty rynku dluznego w postaci kredytu
bankowego. Warto$¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje si¢ na
poziomie, ktory pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotoéwki na koniec roku. W tym

scenariuszu, bazujac na zalozeniach scenariusza I, dodatkowo poczawszy od 2005 roku



zostaja zaciagnigte kredyty przeznaczone na cele inwestycje (dla uproszczenia zalozono, iz sa
to kredyty komercyjne, oczywiscie mozna rozwazy¢ wariant tanszy bazujacy na kredytach
preferencyjnych). W catym analizowanym okresie potencjat inwestycyjny MIASTA MILANOWKA
wzrasta w stosunku do zatozen scenariusza I pod warunkiem konsekwentnego siggania po
srodki dtuzne. Przy tak realizowanej polityce finansowej potencjat najblizszych trzech lat, tj.
do 2007r. - wyniesie 20,3 min zt. Wiclko$¢ wydatkow inwestycyjnych w kolejnych latach
bedzie oscylowa¢ wokot nastepujacych kwot: 2005r. - 6,3 mln zi, 2006r. - 7,1 mln zt, 2007r. -
6,9 min z1, 2008r. - 6,8 mln zt. 2010r. - 6,0 mln zt, 2013r. - 5,9 min z} oraz 2015r. - 7,0 mln zi
(patrz ponizsza tabela 1 wykres).

W scenariuszu tym potencjal inwestycyjny MIASTA MILANOWKA do 2007 roku wzrasta o 6,5
mln zt w stosunku do scenariusza 1. Konsekwencja jego realizacji jest powstanie kosztéw
obslugi zadluzenia w budzetach kolejnych lat oraz konieczno$¢ splaty rat kapitatlowych.
Realizacja tego scenariusza zwigksza potencjal inwestycyjny MIASTA MILANOWKA, wzrasta takze
mozliwo$¢ absorpcji srodkow pomocowych Unii Europejskiej. W kolejnych latach mozna
pokusi¢ si¢ o zaciagnig¢cie kredytu w innych wartos$ciach, jednak zawsze w wysokosci
pozwalajacej zachowa¢ ptynno$¢ finansowa budzetu Miasta w calym okresie. Przedstawiony
scenariusz zaktada zrownowazenie budzetu, a tym samym zachowanie plynnosci finansowe;j
w catym analizowanym okresie. Scenariusz ten jest rekomendowany do realizacji, daje bowiem
mozliwo$¢ realizacji wariantu szybszego rozwoju MIASTA MILANOWEK, a tym samym lepszego
zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Warunkiem jego realizacji jest jednak umiejgtne
(racjonalne) zarzadzanie finansami Miasta, w tym systematyczna analiza zdolnoS$ci
kredytowej oraz zachowanie dyscypliny gospodarki srodkami biezacymi budzetu (stata troska

o racjonalizacj¢ wydatkow biezacych).
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Scenariusz lll - Kredyt

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DOCHODY OGOLEM 27761310 | 29202170 | 30719924 | 32318712 | 34 066 206 | 35910 753 | 37 857 798 | 39913 092 | 42082 713 | 44 373 083 | 46 790 985
Dochody wiashe 20374495 | 21384796 | 22446 895 | 23563 469 | 24 777 987 | 26 057 114 | 27 404 318 | 28823 257 | 30 317 785| 31 891 964 | 33 550 078
1. Podstawowe dochody podatkowe 18180238 | 19113893 | 20 096 078 | 21 129 330 | 22 255 317 | 23442 055 | 24 692 841 | 26 011 156 | 27 400 670 | 28 865 250 | 30 408 979
4. Wplywy z majatku i sprzedazy 516 005 522 756 529 785 537 104 544 843 552 907 561310 570 066 579190 588 698 598 606
5. Dochody z dziatalnoéci finansowej 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400
6. Pozostate podatki i optaty 556 000 576 913 598 623 621 159 644 739 669 227 694 659 721073 748 506 777 000 806 594
7. Pozostate dochody wiasne 1094852| 1143834| 1195009| 1248476 1305688 1365526| 1428108 1493562| 1562019| 1633617 1708500
Subwencje i dotacje 7386815| 7817374| 8273029| 8755243 | 9288219| 9853639 | 10453479 | 11089835 | 11764929 | 12481 119 | 13 240 907
Subwencje ogétem 5159900 | 5460658| 5778946| 6115786| 6488085| 6883047 | 7302052| 7746565| 8218137| 8718416| 9249149
Dotacje ogdtem 2226915| 2356716| 2494083| 2639457| 2800134| 2970592 | 3151427| 3343270| 3546792| 3762703| 3991757
WYDATKI BIEZACE: 23227525 | 24125605 | 25200 713 | 26 328 441 | 27 534 310 | 28 801 360 | 30 132927 | 31 532 542 | 33 003 947 | 34 551101 | 36 178 201
WYDATKI NA OBSLUGE ZADLUZENIA 519 645 441678 660 367 822 000 991400 1080400| 1071000 986 000 858 500 646 000 374 000
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE BRUTTO 4014140 4634838| 4858843| 5168271| 5540496| 6028993 | 6653871| 7394550 8220266| 9175982 10238785
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciagania diugu 3818650 3800000| 3500000| 3700000| 2700000| 2300000| 1100000 900 000 400000 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 1043790 | 1417240| 1624182| 1995000 1590000 2300000| 2100000| 2100000| 2600000| 2900000 | 3000000
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE NETTO 6789000| 7017648| 6734661| 6873271| 6650496| 6028993| 5653871| 6194550 | 6020266| 6275982| 7238785
INWESTYCJE | INNE WYDATKI MAJATKOWE 6324000 7100000 6900000 6830000 6700000 6000000 5600000 6200000 5900000, 6000000 7000000
Roczne przeptywy gotéwki netto 465 000 -82352| 165339 43 271 -49 504 28993 53 871 -5 450 120 266 275982 238785
Wolne $rodki na koniec roku 562 735 480 383 315 044 358 315 308 811 337 804 391675 386 225 120 266 275982 238785

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013
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Scenariusz lll - Kredyt
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CzescV
ZADANIA INWESTYCYJNE ZGLOSZONE
DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU
W LATACH 2005-2013

Proces sporzadzania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA
MILANOWEK NA LATA 2005-2013 stanowit logiczna sekwencje dziatan, ktére po ustaleniu
formalnych 1 organizacyjnych ram procesu jego opracowywania, mialy na celu:

» zgloszenie wnioskow inwestycyjnych — zadania inwestycyjne zostaly zgloszone przez
Radnych, poszczegélne komoérki Urzedu Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne
oraz nastgpujace osoby i stowarzyszenia: Pana Tadeusza Bartnika, Pana Wojciecha Klima,
Pana Leszka Kotodziejskiego z Polskiej Unii Lokatorow oddzial Milanéwek, Towarzystwo
Przyjaciét Milanowka, Stowarzyszenie Sidstr Urszulanek, Dom Opiekunczo-
Rehabilitacyjny, Fundacje¢ Dzieciatka Jezus, Mieszkancow ul. Gornoslaskiej i Radnych
Okrggu Wyborczego nr 1 oraz Grupe Mieszkancoéw dziatajacych na rzecz modernizacji
kapieliska miejskiego w Milanéwku,

» szczegotowa charakterystyke inwestycji komunalnych oraz analiz¢ i oceng ich znaczenia
dla dalszego rozwoju Miasta Milanowka,

» stworzenie priorytetowej listy inwestycji komunalnych, przewidzianych do realizacji w

latach 2005-2013.

1. Lista zgtoszonych zadan inwestycyjnych

Zgtoszono nastgpujace zadania do WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA
MILANOWEK NA LATA 2005-2013 (pochytym drukiem zapisano zadania zgtoszone przez Radnych,
organizacje pozarzadowe i grupy mieszkancow; pozostate zadania zostaty zgtoszone przez

pracownikow Urzedu Miasta i miejskich jednostek organizacyjnych):
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LATA 2005-2013

, KoszTy ZRODLA
LISTA ZGLOSZONYCH ZADAN INWESTYCYJNYCH
_ INWESTYCJI FINANSOWANIA
UL R LU WTYS.ZLOTYCH |  INWESTYCJI
R0OzBUDOWA SIECI WODOCIAGOWEJ NA TERENIE MIASTA MILANOWKA. 1.245 Budzet Gminy
R0OZBUDOWA SYSTEMU KANALIZACJI SANITARNEJ NA TERENIE MIASTA Budzet Gminy
) 20.312
MILANOWKA. Fundusze UE
MODERNIZACJA DROG GMINNYCH NA TERENIE MIASTA MILANOWKA ORAZ Budzet Gminy
WSPOLUDZIAL W FINANSOWANIU MODERNIZACJI DROG POWIATOWYCH | 18.776 Fundusze UE
DROGI WOJEWODZKIEJ. PZD MZDW
R0zBUDOWA OSWIETLENIA ULICZNEGO NA TERENIE MIASTA , ,
, 950 Budzet Gminy
MILANOWKA.
BuDOWA CENTRUM KULTURY | SPORTU ,GRUDOWO- PRZY ZESPOLE Budzet Gminy
SzZKOt GMINNYCH NR 1 Z: WIELOFUNKCYJNA HALA SPORTOWA, 8.700 Fundusze UE
BOISKAMI SPORTOWYMI, TOREM WROTKARSKIM, SKATE PARKIEM.
BUDOWA WODOCIAGOW | KANALIZACJI WEWNETRZNE.. Budzet Gminy
20. 000
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ RADNEGO JERZEGO MAJEWSKIEGO) Fundusze UE
BuDOWA KANALIZACJI SANITERNEJ NA UL. GORNOLESNEJ, W TYM:
« 2005 ROK ODCINEK OD UL. PARKOWEJ DO UL. GRODECKIEGO, . ,
. Budzet Gminy
« 2006 ROK ODCINEK OD UL. PARKOWEJ DO UL. KOSCIUSZKI. WEOSIGW
. ] . ]
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ MIESZKANCOW ULICY GORNOLESNE. |
RADNYCH OKREGU NR 1)
BUDOWA STACJI WODOCIAGOWEJ PRZY UL. P. SKARGI Z
WYKORZYSTASNIEM ISTNIEJACEGO UJECIA W ZAKEADACH ,JEDWAB . ,

. Budzet Gminy
POLSKIQUJECIA AWARYJINEGO PRZY UL. ZACHODNIEJ, DALSZA FOS
ROZBUDOWA WODOCIAGOW.

A . Fundusze UE
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ POLSKA UNIE LOKATOROW — ODDZIAL W
MILANOWKU)
MODERNIZACJA SYSTEMU HYDROLOGICZNEGO W POLUDNIOWEJ CZESCI
MIASTA. ODTWORZENIE | KONSERMACJA ROWOW ODWADNIAJACYCH: . .
) , Budzet Gminy
« ROW GRUDOWSKI — ODCINEK OD TOROW PKP DO UL. WEOSIGW
KROLEWSKIEJ | 0D UL. CICHEJ DO UL. KAZIMIERZOWSKIEJ, 90 WEOF
«  G-1-0ODCINEK OD UL. MARSZALKOWSKIEJ DO UL. NOWOWIEJSKIEJ,
) SAPARD
« (-2 - ODCINEK OD UJSCIA Rowu GRUDOWSKIEGO PRZY UL.
KAZIMIERZOWSKIEJ DO TOROW KOLEJOWYCH WKD.
BUDOWA 0CZYSZCZALNI SCIEKOW WSPOLNIE Z GMINAMI BRWINOW Budzet Gmin:
| PODKOWA LESNA. Milandwek,
1.500 o,
Brwinow i
Podkowa Lesna
MONITORING WOD GRUNTOWYCH WOKOL ZREKULTYWOWANEGO . .
) . ) 90 Budzet Gminy
WYSYPISKA ODPADOW , TURCZYNEKON MILANOWKU.
DOKONANIE ODWIERTOW | BUDOWA NOWEGO UJECIA WODY — . .
"y , : 700 Budzet Gminy
WYKORZYSTANIE ZRODEL OLIGOCENSKICH.
BUDOWA | MODERNIZACJA DROG W MILANOWKU ORAZ OBWODNICY Budzet Gminy
18.000
MIASTA. Fundusze UE
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(ZADANIE ZGtOSZONE PRZEZ RADNEGO JERZEGO MAJEWSKIEGO).

WYKONANIE NAWIERZCHNI ASFALTOWEJ | CHDNIKOW DLA PIESZYCH NA
UL. GORNOLESNE..

- . . Budzet Gminy
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ MIESZKANCOW ULICY GORNOLESNE |
RADNYCH OKREGU NR 1)
MODERNIZACJA ULIC MIEJSKICH, POWIATOWYCH | WOJEWODZKICH WRAZ
Z PARKINGAMI W TYM: ) ,
Budzet Gminy
» UL WoJSKA POLSKIEGO (DO UL. ZAMENHOFA | UL. KWIATOWEJ), FOS
UL. KOSCIELNA, UL. KWIATOWA, L
Wojewddztwo
« NOWE PARKINGI PRZY ULICACH: PROSTEJ, KRAKOWSKIE/, Powiat
. Wi
WARSZAWSKIEJ | W OKOLICACH KOSCIOtA.
) Fundusze UE
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ POLSKA UNIE LOKATOROW — ODDZIAL W
MILANOWKU)
MODERNIZACJA DROG MIEJSKICH: UL. WARSZAWSKA | UL. KRAKOWSKA
W KIERUNKU GRODZISKA MAZOWIECKIEGO, UL. WOJSKA POLSKIEGO, . :
Budzet Gminy
UL. BRZOZOWA, UL. LITERACKA, UL. LUDNA, UL. PIASTA.
(ZADANIE ZGtOSZONE PRZEZ FUNDACJE DZIECIATKA JEZUS)
BUDOWA OBWODNICY LUB DROGI ROWNOLEGLEJ UL. KROLEWSKIEJ Budzet Gminy
(DROGA WOJEWODZKANR 719). Wojewodztwo
BUDOWA PARKINGOW WzDtUZ UL. WARSZAWSKIEJ (OD UL. BRZOZOWE. Budzet Gmin
DO WIADUKTU), UL. LITERACKIEJ | ZABIE OCZKO. y
R0ZBUDOWA PARKINGU PRZY STACJI PKP I WKD. Budzet Gminy
MONTAZ POPRZECZNYCH GARBOW NA UL.. WARSZAWSKIEJ 52 1 UL. , ,
Budzet Gminy
BRz0OzOWEJ 1.
ZAZIELENIENIE POBOCZY WIADUKTU. Budzet Gminy
MONTAZ EKRANOW WYGLUSZAJACYCH | PRZECIWDRGANIOWYCH . :
, Budzet Gminy
WZDtUZ KOLEI (ULICE WARSZAWSKA | KRAKOWSKA).
BUDOWA SYGNALIZACJI SWIETLNEJ UL. BRWINOWSKA ROG UL.
. MzZDW
KROLEWSKIE.
BUDOWA SCIEZKI ROWEROWEJ tACZACEJ MILANOWEK Z PODKOWA Budzet Gmin:
LESNA. Milanéwek

Podkowa Le$na

POPRAWA JAKOSCI SCIEZKI ROWEROWEJ LACZACEJ MILANOWEK Z
GRODZISKIEM MAZOWIECKIM.

MZDW

BUDOWA OSRODKA SPORTOWO-REKREACYJNEGO PRZY ZESPOLE SZKOL

Budzet Gmin
GMINNYCHNR 1. 2.000 y
Fundusze UE
(ZADANIE ZGt0SZONE PRZEZ RADNEGO JERZEGO MAJEWSKIEGO)
BUDOWA MUSZLI KONCERTOWEJ | MIEJSC SIEDZACYCH NA TERENIE . ,
85 Budzet Gminy
AMFITEATRU.
BUDOWA BOISKA SPORTOWEGO O NAWIERZCHNI TRAWIASTEJ NA . .
40 Budzet Gminy
TERENIE REKREACYJNO-SPORTOWYM PRZY UL. TURCZYNEK.
BUDOWA OGRODZEN NA TERENACH:
«  AMFITEATRU OD STRONY PRZEDSZKOLA | ZGKIM,
o SKWERU PRZYLEGLEGO DO POCZTY OD STRONY POMNIKA 37 Budzet Gminy

PRZYRODY,
+  TRAWNIKA PRZY UL. WOJSKA POLSKIEGO ROG UL. SZOPENA,
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+  SKUPINY DEBOW ROSNACYCHPOMIEDZY STACJA TYRAFO, A
SKLEPEM BIEDRONKA PRZY UL. PItSUDSKIEGO,

+  SKWERU PRZY BOISKU DO KOSZYKOWKI OD STRONY KAPIELISKA
MIEJSKIEGO,

+  LEGOW OD STRONY UL. NA SKRAJU.

WYMIANA OGRODZENIA | NAWIERZCHNI KORTOW TENISOWYCH. 150 Budzet Gminy
R0ZBUDOWA BUDYNKU TEATRU LETNIEGO. 840 Budzet Gminy
GENERALNY REMONT BUDYNKU ,GALERICMIEJSKIEGO OSRODKA . :
120 Budzet Gminy
KULTURY.
BubowA NOWEJ SIEDZIBY MIEJSKIEGO OSRODKA KULTURY NA MIEJSCU
TEATRU LETNIEGO Z SALA WIDOWISKOWA NA 300-350 0SOB LUB : :
A A 1.500 Budzet Gminy
ROZBUDOWA ISTNIEJACEJ SIEDZIBY MOK O WIELOFUNKCYJNA BAZE
KULTURALNA, SWIETLICE | SALE KINOWO-TEATRALNA.
REMONT MALEGO BUDYNKU MIEJSKIEGO OSRODKA KULTURY. Budzet Gminy
BUDOWA KLUBU MtLODZIEZOWEGO. Budzet Gminy
BUDOWA STALEGO LODOWISKA | TORU LYZWIARSKIEGO. Budzet Gminy
WYKONANIE PASAZU SPACEROWEGO NA UL. KRAKOWSKIEJ OD UL. . :
Budzet Gminy
WIELKI KAT DO SKWERU OSSENDOWSKIEGO.
DOPOSAZENIE CIAGOW SPACEROWYCH W LAWKI | KOSZE NA SMIECI. Budzet Gminy
PODNIESIENIE ESTETYKI MIASTA POPRZEZ BUDOWE KRAWERZNIKOW, . :
. Budzet Gminy
LATARNII, SLUPOW OGLOSZENIOWYCH.
MODERNIZACJA BUDYNKU MIESZKALNO-SOCJALNEGO PRZY UL. Budzet Gminy
INZYNIERSKIEJ 3A: WYMIANA POKRYCIA DACHU, STOLARKI OKIENNE. | Fundusz Dopfat
DZWIOWEJ, OCIEPLENIE STROPU | ELEWACJI, PODLACZENIE LOKALI DO 33 z Banku
INSTALACJI WODNO-KANALIZACYJINEJ WRAZ Z WYPOSAZENIEM W Gospodarstwa
URZADZANIA SANITARNE. Krajowego
PODLACZENIE BUDYNKU PRZY UL.. KROLEWSKIEJ 96 DO INSTALACJI
WODOCIAGOWEJ: WYKONANIE PROJEKTU | BUDOWA PRZYLACZA 12 Budzet Gminy
WODOCIAGOWEGO.
DOPROWADZENIE INSTALACJI WODOCIAGOWEJ DO BUDYNKU PRZY UL. . :
5 Budzet Gminy
GRUDOWSKIEJ 9: BUDOWA PRZYtACZA WODOCIAGOWEGO.
PODLACZENIE BUDYNKU PRZY UL. DEBOWEJ 5 DO KANALIZACJI : :
11 Budzet Gminy
SANITARNEJ: WYKONANIE PRZYKANALIKA SANITARNEGO.
PODLACZENIE BUDYNKU PRZY UL.. KROLOWEJ JADWIGI 11 DO : :
6 Budzet Gminy
KANALIZACJI SANITARNEJ: WYKONANIE PRZYKANALIKA SANITARNEGO.
WYKONANIE PROJEKTU TECHNICZNEGO PRZYKANALIKA SANITARNEGO . :
. . 5 Budzet Gminy
DO DWOCH BUDYNKOW PRZY UL. PODWIEJSKIEJ 27 1 29.
PODLACZENIE BUDYNKOW PRZY UL. PODWIEJSKIEJ 27 129 DO : :
42 Budzet Gminy
KANALIZACJI SANITARNEJ: WYKONANIE PRZYKANALIKA SANITARNEGO.
PODLACZENIE BUDYNKU PRZY UL. GLOWACKIEGO 29 DO KANALIZACJI . .
15 Budzet Gminy
SANITARNEJ: WYKONANIE PRZYKANALIKA SANITARNEGO.
PODLACZENIE BUDYNKU PRZY UL. LETNICZEJ 2A DO INSTALACI
WODOCIAGOWEJ | KANALIZACJI SANITARNEJ: BUDOWA PRZYLACZA 68 Budzet Gminy

WODOCIAGOWEGO | PRZYKANALIKA SANITARNEGO.

POPRAWA ESTETYKI | BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW NIERUCHOMOSCI

Budzet Gminy
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PRZY UL. PROSTEJ 18: ROZBIORKA STARYCH | BUDOWA NOWYCH
KOMOREK DREWNIANYCH, WYKONANIE PROJEKTU PODLACZENIA
INSTALACJI DO BUDYNKU.

19

POPRAWA STANU TECHNICZNEGO LOKALI MIESZKALNYCH | BUDYNKU
PRZY UL. LITERACKIEJ 26: WYMIANA NIESZCZELNEGO POKRYCIA DACHU,
MONTAZ OKIEN DACHOWYCH.

40

Budzet Gminy

POPRAWA STANU TECHNICZNEGO LOKALI MIESZKALNYCH | BUDYNKU
PRZY UL. CHARCI SKOK 6: WYMIANA NIESZCZELNRGO POKRYCIA DACHU |
DREWNIANYCH ELEMENTOW PODDASZY.

90

Budzet Gminy

POPRAWA STANU TECHNICZNEGO LOKALI MIESZKALNYCH | BUDYNKU
PRZY UL. WARSZAWSKIEJ 11: WYMIANA POKRYCIA DACHU Z
PRZEBUDOWA KOMINOW ORAZ STOLARKI OKIENNEJI | DRZWI
WEJSCIOWYCH.

60

Budzet Gminy

BubowA 0KOt0 150 MIESZKAN KOMUNALNYCH NA TERENACH ROLNYCH
— UL. CZUBINSKA.

(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ POLSKA UNIE LOKATOROW — ODDZIAL W
MILANOWKU)

Budzet Gminy
Fundusze UE

R0zBUDOWA BUDYNKU UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ — SIEDZIBY ZGKIM |
OPS PRzY UL. FIDERKIEWICZA.

1.000

Budzet Gminy

MODERNIZACJA BIURA TARGOWISKA MIEJSKIEGO: PRZEBUDOWA SCIAN,
WYKONANIE POKRYCIA DACHU Z BLACHY | ROBOT WYKONCZENIOWYCH.

15

Budzet Gminy

POPRAWA FUNKCJONALNOSCI TARGOWISKA MIEJSKIEGO — WYMIANA
NAWIERZCHNI Z KOSTKI BETONOWEJ NA KOSTKE BRUKOWA Z
ODPROWADZENIEM WOD OPADOWYCH.

192

Budzet Gminy

MODERNIZACJA KAPIELISKA MIEJSKIEGO: REMONT NIECKI | BRODZIKA |
WYLOZENIE ICH TARAKOTA.

600

Budzet Gminy

MODERNIZACJA KAPIELISKA MIEJSKIEGO: BUDOWA STACJI UZDATNIANIA
WODY, KOTLOWNI, RUROCIAGOW TECHNOLGICZNYCH, PAWILONU
KLUBOWO-SOCJALNEGO Z MALA GASTRONOMIA, BUDOWA NOWEGO
BASENU DLA MEODZIEZY, REMONT ISTNIEJACEJ NIECKI BASENU,
URZADZENIE MALEJ ARCHITEKTURY | PLACU ZABAW DLA DZIECI.

(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ GRUPE OBYWATELII DZIAtAJACEJ NA RZECZ
MODERNIZACJI KAPIELISKA MIEJSKIEGO W MILANOWKU)

5.000

Budzet Gminy

MODERNIZACJA BUDYNKOW PRZEDSZKOLA NR 1: WYMIANA STOLARKI
OKIENNEJ, SPRZETU TERENOWEGO, WYLOZENIE KOSTKA BRUKOWA
NAWIERZCHNI CHODNIKOW | PODJAZDOW W OBU BUDYNKACH ORAZ
WYMIANA OGRODZENIA, DWOCH BRAM WJAZDOWYCH, DACHU | RYNIEN,
WYMIANA OGRZEWANIA Z ELEKTRYCZNEGO NA GAZOWE W BUDYNKU
PRZY UL. FIDERKIEWICZA 43.

350

Budzet Gminy

MODERNIZACJA BUDYNKU ORAZ POPRAWA FUNKCJONALNOSCI SZKOLY
PODSTAWOWEJ NR 2: WYMIANA PODLOG | OSWIETLENIA, MODERNIZACJA
PLYTY BOISKA | TERENU GOSPODARCZEGO, URZADZENIE SZATNII
UCZNIOWSKICH, BIBLIOTEKI Z CZYTELNIA | PLACU ZABAW, INSTALACJA
SYSTEMU MONITORINGU | ZABEZPIECZEN PPOZ ORAZ BUDOWA KRYTEJ
PLYWALNI.

1.097

Budzet Gminy
Fundusze UE
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MODERNIZACJA BUDYNKU ZESPOLU SZKOL GMINNYCH NR 1 IM. KS.
PIOTRA SKARGI: WYMIANA STOLARKI DRZWIOWEJ, POKRYCIA

DACHOWEGO, OGRODZENIA, MODERNIZACJA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ | 467 Budzet Gminy
CENTRALNEGO OGRZEWANIA, REMONT ELEWACJI BUDYNU ORAZ
POLOZENIE KOSTKI BRUKOWEJ PRZY WEJSCIU.
MODERNIZACJA BUDYNKU ZESPOLU SZKOL GMINNYCH NR 3: REMONT
BLOKU ZYWIENIOWEGO, MODERNIZACJA BOISKA SPORTOWEGO,
WYMIANA RUR KANALIZACYJNYCH, INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ | STOLARKI 835 Budzet Gmin
OKIENNEJ ORAZ POLOZENIE NOWEJ INSTALACJI ODGROMOWEJ, IZOLACJI y
WOKOL BUDYNKU | NOWEJ ELEWACJI, ZAINSTALOWANIE MONITORINGU
SZKOLY.
. Starostwo
ROZBUDOWA SALI GIMNASTYCZNEJ PRZY ZESPOLE SZKOL IM. J. BEMA. .
Powiatowe
ADAPTACJA POMIESZCZENIA SZKOLY PODSTAWOWEJ NR 2 LUB . ,
. . . Budzet Gminy
ZESPOLU SZKOL NR 3 NA DZIAL KSIAZEK DLA DZIECI | MLODZIEZY.
STWORZENIE SWIETLICY SRODOWISKOWEJ DLA MALYCH DZIECI W : :
Budzet Gminy
OKOLICACH TURCZYNKA.
UTWORZENIE SZKOLY NAUKI JEZYKA POLSKIEGO DLA CUDZOZIEMCOW. Budzet Gminy
R0zBUDOWA SIEDZIBY OSRODKA POMOCY SPOLECZNE.. 375 Budzet Gminy
BUDOWA LOKALI SOCJALNYCH W TYM DWOCH MIESZKAN CHRONIONYCH. 1512 Budzet Gminy
' Srodki rzadowe
BUDOWA DZIENNEGO DOMU POMOCY SPOLECZNE.. Budzet Gminy
270
Fundusze UE
STWORZENIE JADLODAJNI LUB MIEJSCA WYDAWANIA POSILKOW DLA . :
Budzet Gminy
BEZDOMNYCH.
WYKONANIE PODJAZDU DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH W DOMU : :
. Budzet Gminy
REHABILITACYJNO-OPIEKUNCZYM KSN AW
ZAKUP SAMOCHODU StUZBOWEGO DO REALIZACJI ZADAN STRAZY . ,
90 Budzet Gminy
MIEJSKIEJ ORAZ 0BSLUGI URZEDU MIEJSKIEGO.
MODERNIZACJA KOMENDY STRAZY MIEJSKIE.. 20 Budzet Gminy
INSTALACJA MONITORINGU ULICZNEGO: URUCHOMIENIE CENTRUM
DOWODZENIA W SIEDZIBIE STRAZY MIEJSKIEJ, OKABLOWANIE | 90 Budzet Gminy
INSTALACJA KAMER WIZYJNYCH.
BUDOWA GMINNEJ SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ (MOZLIWOSC Fundusze
WYKORZYSTANIA RZADOWEGO PROGRAMU ZAPEWNIENIA strukturalne UE
SZEROKOPASMOWEGO DOSTEPU DO INTERNETU DLA JEDNOSTEK Programy
ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ). rzadowe
PRZEJECIE PRZEZ KONSORCJUM SAMORZADOWE KOLEJKI WKD | Konsorcium
PODJECIE MIEDZYGMINNYCH INWESTYCJI PRZY MODERNIZACJI TOROWISK J
Samorzadowe
ORAZ ZAKUP NOWEGO TABORU KOLEJOWEGO.
OPRACOWANIE NOWYCH MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA Budzet Gminy
PRZESTRZENNEGO. 500 Wiaciciele
nieruchomosci
WYKUP TERENOW POD DROGI PUBLICZNE ZAPROJEKTOWANE W
ZATWIERDZONYCH PLANACH ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO — 2.700 Budzet Gminy

UL. WIATRACZNA, KROLEWSKA, SADOWA, PTASIA, POLUDNIE ORAZ W
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PLANACH BEDACYCH W TRAKCIE OPRACOWANIA — ZACHOD 1 | ZACHOD
2.

WYKUP GRUNTOW | DZIAtEK NA CELE MIEJSKIE:
UL. PISUDSKIEGO ROG UL. DEBOWE,
UL .PILSUDSKIEGO 12 ROG UL. PROSTEJ,

Budzet Gminy

UL. PIASTA (DAWNE BOISKO SZKOLNE LICEUM), Urzad
) Z
UL. MICKIEWICZA ROG UL. STARODEBY, 4
) Marszatka
UL. ZACHODNIA — WYKUP PASA GRUNTU NA KTORYM ZNAJDUJA SIA o,
. Wojewodztwa

STUDNIE UJECIA WODY — BYtA FABRYKA CUKIERKOW,

Fundusze UE

UL. CZUBINSKA — TERENY ROLNE.
(ZADANIE ZGLOSZONE PRZEZ POLSKA UNIE LOKATOROW — ODDZIAL W

MILANOWKU)
E:szrg;ﬁ Ns;mu PRAWNEGO GRUNTOW, NA KTORYCH ZNAJDUJA SIE 900 Budzet Gminy
R0OZBUDOWA CMENTARZA PARAFIALNEGO. Budzet Gminy
Parafia
STWORZENIE PUNKTU INFORMACYJINEGO O MILANOWKU. Budzet Gminy
ZGKIM — DOTACJA NA ZADANIA INWESTYCYJNE. 1.800 Budzet Gminy
ZAKUP SRODKOW TRWALYCH DLA POTRZEB URZEDU MIASTA. 1.439 Budzet Gminy
ORGANIZACJA MUZEUM MIASTA MILANOWKA | GALERII FOTOGRFII O . :
Budzet Gminy

HISTORII | WSPOLCZESNOSCI MIASTA.

2. Kryteria kwalifikacji zadan inwestycyjnych do WPI

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych umieszczania poszczegolnych zadan w
WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYJNYM MIASTA MILANOWEK NA LATA 2005-2013
preferencje miatly inwestycje komunalne, ktore spetnialy nastgpujace kryteria:

» generuja najwigksze korzysci dla mieszkancow i ich warunkéw zamieszkania, obshugi i
wypoczynku,

» zapewnia ochrong zasobow i walorow srodowiska przyrodniczego oraz poprawg jego
stanu,

» sprzyjaja  zwigkszaniu  aktywnosci  gospodarczej  funkcjonujacych  podmiotéw
gospodarczych oraz podnoszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej Miasta dla nowych
inwestorow,

» daja realne podstawy do ubiegania si¢ o $rodki pomocowe z Unii Europejskiej oraz
preferencyjne kredyty bankowe, a takze dotacje z budzetu panstwa,

» sa przygotowane do realizacji pod wzglgdem formalno-prawnym 1 projektowo-
technicznym,

» sa inwestycjami kontynuowanymi.
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3. Lista rankingowa zadan inwestycyjnych

Inwestycje komunalne zakwalifikowane do WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO
MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013 utozono wedtug priorytetow realizacyjnych, tzn.:
» poczawszy od bezwzglednie koniecznych i najpilniejszych do realizacji inwestycji

komunalnych, czyli inwestycji o strategicznym znaczeniu, ktére musza by¢ podjete w

pierwszej kolejnosci — dotyczy to zardwno inwestycji kontynuowanych, jak 1 nowych,
» poprzez konieczne i pilne do realizacji inwestycje komunalne,

» do mniej koniecznych i mniej pilnych do realizacji inwestycji komunalnych.

W wyniku analizy 1 oceny zgloszonych wnioskow inwestycyjnych oraz zastosowania
powyzszych kryteriow doboru zadan, sporzadzono liste rankingowa inwestycji komunalnych
przewidzianych do realizacji w WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYJNYM MIASTA
MILANOWKA W LATACH 2005-2013. Liste tak utozonych zadan zaprezentowano w
Zataczniku Nr 1. Przyjeto zasade, Ze ta lista stanowi¢ bedzie podstawe do tworzenia

corocznych budzetow MIASTA MILANOWKA, w czgsci dotyczacej wydatkow inwestycyjnych.

ZAKONCZENIE

Konieczno$¢ coraz lepszego zaspokajania réznorodnych potrzeb mieszkancow MIASTA
MILANOWKA oraz ograniczono$¢ srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji budzetu gminy
wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i1 kierunkach ich
wydatkowania. To wymaga, aby decyzje dotyczace dalszego rozwoju MIASTA MILANOWKA nie
byty podejmowane w cyklu rocznym, co potocznie nazywa sig “dzialaniem od budzetu do
budzetuOlub kadencyjnym, lecz aby dziatania biezace i $redniookresowe wynikaty z ustalen o
charakterze perspektywicznym.

W tej sytuacji niezbgdnym staje si¢ prowadzenie przez Wiadze MIASTA MILANOWKA
systematycznej i dlugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktérej podstawa
jest STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA MILANOWKA NA LATA 2004-2020.
Realizacja jej ustalen dokonywac si¢ bedzie poprzez realizacje szeregu przedsigwzig¢¢, w tym
zwlaszcza inwestycyjnych. Wymaga to opracowywania WIELOLETNIEGO PLANU

INWESTYCYJNEGO, bedacego wyrazem dtugookresowej strategii inwestycyjnej Wiadz MIASTA
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MILANOWKA. Umozliwia on skuteczng koordynacje procesow inwestycyjnych, przyczyniajac si¢
tym samym do poprawy efektywno$ci wydatkowania ograniczonych §rodkow finansowych z
budzetu Miasta.

W procesie opracowywania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA
MILANOWKA NA LATA 2005-2013 brane byly pod uwage zar6wno potrzeby mieszkancow, jak
1 mozliwosci finansowe budzetu miasta. Innymi stowy, WPI nie jest zbiorem ,,poboznych
zyczenQ lecz w miare realnym, tj. mozliwym do wykonania (z punktu widzenia
uwarunkowan zewngtrznych 1 zabezpieczenia niezbgdnych srodkoéw finansowych) zbiorem
przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Prezentuje on w swej tresci catosciowy plan inwestycji
komunalnych w okresie objetym planem oraz wielkos¢ srodkoéw finansowych przeznaczonych
na ich realizacjg.

Nalezy podkresli¢, ze istotnym uwarunkowaniem skutecznej 1 efektywnej realizacji ustalen
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO MIASTA MILANOWKA NA LATA 2005-2013 jest
prowadzenie - w kolejnych latach - przez jego Wtadze PROROZWOJOWEJ POLITYKI
FINANSOWEJ, polegajacej na zwigkszaniu udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach
ogotem budzetu Miasta - majac oczywiscie na wzgledzie istniejace uwarunkowania
zewnetrzne (szanse 1 zagrozenia, tkwigce w otoczeniu gminy) oraz wewnetrzne (silne i stabe
strony Miasta). Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rz¢dzie do dtugookresowej:

» maksymalizacji dochodow budzetowych,
» racjonalizacji wydatkow biezacych,
» poprawy efektywnosci wykorzystania wtasnych srodkoéw finansowych przeznaczanych na
inwestycje.
Dzigki takim dzialaniom bgdzie mozna maksymalizowaé wielko$¢ srodkoéw
finansowych przeznaczanych na inwestycje komunalne.

Gléwnym czynnikiem MAKSYMALIZACJI DOCHODOW BUDZETOWYCH jest przede
wszystkim rozw0j gospodarczy, tworzacy baz¢ dochodowa zaréwno dla mieszkancow, jak 1
budzetu Miasta. Z kolei, RACJONALIZACJA WYDATKOW BIEZACYCH powinna zmierza¢ do
minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadan Miasta, przy
zachowaniu okreslonego standardu $wiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia statego
monitoringu biezacych kosztow utrzymania okreslonych obiektow, urzadzen i1 §wiadczenia
ustug. Natomiast POPRAWA EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW INWESTYCYJNYCH
wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalnosci, tj. ,,maksymalizacji efektow z
wydatkowanych naktadow lub minimalizacji nakladéw na uzyskanie zatozonego efektuQ
Mozliwo$¢ stosowania tej zasady wystepuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego
poczynajac od koncepcji projektu inwestycyjnego poprzez jego przygotowanie, a nastgpnie
realizacj¢. Najwazniejsza sprawa jest maksymalne skracanie czasu procesu inwestycyjnego,
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zgodnie z zasada ,,czas to pieniadzQ) co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto,
nie nalezy zbytnio rozbudowywa¢ ,,frontu inwestycyjnegoQ bowiem grozi to wydtuzeniem
si¢ czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogo6lnych kosztéw inwestycji.
Znaczne potencjalne mozliwosci zwigkszenia srodkow finansowych na inwestycje
miejskie istnieja poprzez szersze korzystanie z zewngtrznych zrodet finansowania, a
zwlaszcza: kredytow preferencyjnych na inwestycje proekologiczne, kredytow zwyktych
(komercyjnych), obligacji komunalnych, zagranicznych §rodkéw pomocowych, w tym z Unii

Europejskiej oraz podejmowania wspolnych przedsigwzig¢é publiczno-prywatnych.
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ZALACZNIK NR 1

LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH
PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE
MILANOWKU
W LATACH 2005-2013
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004r.*

NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

ZADANIE:
R0OZBUDOWA SIECI WODOCIAGOWEJ
WTYM:

1.168,5

118,5

100

300

150

100

100

100

100

100

1.168,5

BUDZET GMINY

2005 ROK - ULICE:

SZCZEPKOWSKIEGO, NORWIDA, DZIERZANOWS-
KIEGO, MONIUSZKI, BOCZNA OD
KRASZEWSKIEGO, WARSZAWSKA (BRZOZOWA-
BLISKA), GRUDOWSKA (BRWINOWSKA-
OWCZARSKA PROJEKT) — 920 MB

118,5

2006 ROK:

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA UJEC WODY PRZY
UL. NA SKRAJU, BUDOWA STACJI UZDATNIANIA
WODY. BUDOWA NOWYCH ODCINKOW SIECI.

100

2007 ROK:

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA UJEC WODY PRZY
UL. NA SKRAJU, BUDOWA STACJI UZDATNIANIA
WODY. BUDOWA NOWYCH ODCINKOW SIECI.

300

LATA 2008 -2013:

150

100

100

100

100

100
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

MODERNIZACJA ISTNIEJACEJ SIECI WODOCIA-
GOWEJ. BUDOWA NOWYCH ODCINKOW SIECI.

ZADANIE:
ROZBUDOWA SYSTEMU KANALIZACJI SANITARNEJ
W TYM:

20.085,9

2.085,9

2.000

2.000 | 2.300 | 1.900 | 2.300 | 2.550

2.600

2.350

20.085,9

BUDZET GMINY
SRODKI UE

2005 ROK — ULICE:

MARSZALKOWSKA, CICHA (BEZ 150 METROW OD
UL. NOWOWIEJSKIEJ), SLONECZNA, JASNA (BEZ
100 M. 0D NOWOWIEJSKIEJ) MICKIEWICZA
(SPACEROWA-KOSCIUSZKI), PODLESNA
(WSPOLNA-LESNY SLAD), OKOPY GORNE,
INZYNIERSKADOKQSOSNOWA-GRUDOWSKA),
KRO-LEWSKA (MARSZALKOWSKA-SZKOLNA
BOISKO)OK.3,5KM.OPRACOWANIEDOKUMENTAC
| TECHNICZNEJ DLA 16 KM NOWEJ SIECI.

2.085,9

2006 ROK — ULICE:

INZYNIERSKA (SOSNOWA-GRUDOWSKA), FIDER-
KIEWICZA (P.SUDSKIEGO-CHARCI SKOK),
CHARCI SKOK, PiSUDSKIEGO (OKOLNA-
KRzYWA) PROJEKT, PROSTA (PILSUDSKIEGO-
LESNA) PROJEKT, KASZTANOWA, JESIONOWA,
STASZICA, (KASZTANOWA-DEBOWA),
MORWOWA, KRUCZA, KASPROWICZA, RZECZNA,

2.000
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA .
TYTUL ZADANIA CALKOWITY . .
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
2004R.* 2005-2013 2005-2013 ROKU
INWESTYCJI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU

GLOWACKIEGO, MitA, PIEKNA, MAKOWA,
WO0JSKA POLSKIEGO (LUDNA-MICKIEWICZA),
MICKIEWICZA (WOJSKA POLSKIEGO-
ZACHODNIA), PRZEPOMPOWNIA, TLOCZNY
(LIPowA), WIERZBOWA (WIATRACZNA-
SZKOLNA), PRZEBUDOWA KOLEKTORA ,cO

2007 ROK — ULICE:

WISNIOWA, WESOLA, GRUDOWSKA
(KROLEWSKA-NADARZYNSKA), PODWIEJSKA,
WARSZAWSKA OD PODWIEJSKIEJ, LIPOWA,
SADOWA (0D LIPOWEJ), ZYTNIA, PRZYSZLOSCI
(IBOCZNE), GOSPODARSKA (KOSCIUSZKI-LESNY
SLAD), WierzBowA, WIATRACZNA (CICHA-
WIERZBOWA), ORZESZKOWEJ, OLSZOWA -
OK. 4,2 KM.

2.000

2008 ROK — ULICE;

PODLESNA (KOSCIUSZKI-LESNY SLAD |
BOCZNE), KOSCIUSZKI (POLNOCNA-LETNICZA),
PODGORNA (KOSCIUSZKI-LESNY SLAD),
LETNICZA, SIENKIEWICZA, LESNY SLAD,
WARSZAWSKA (0D PODWIEJSKIEJ-PROSTA),
STARODEBY, PISUDSKIEGO (KRZYWA-
WARSZAWSKA), GRANICZNA

2.300
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

(WARSZAWSKA-GRUDOWSKA),
AKACJOWA - OK. 4,5 KM.

2009 ROKU — ULICE:

INZYNIERSKA (PODWIEJSKA-SOSNOWA),
PROJEKTOWANA (SLEPA), POLNOCNA
(KoscluszkI-WIGURY), PiAsSKI (KOSCIUSZKI-
WIGURY), WIGURY (POLNOCNA-PODGORNA),
PARKOWA (POLNOCNA-GORNOLESNA),
NOWOWIEJSKA, KRASINSKIEGO (WOJSKA
POLSKIEGO-SPACEROWA), WOJSKA POLSKIEGO
(MICKIEWICZA-KRASINSKIEGO), KOSCIUSZKI
(LITERACKA-LETNICZA) — OK. 4 KM

1.900

2010 ROK — ULICE:

JASNA, CICHA, SKOSNA, GLOWACKIEGO,
LACZNA, OKRZEI, WYSOCKIEGO, DEMBOWSKIEJ
+ PRZEJSCIE POD KROLEWSKA, DLUGA (POD-
WIEJSKA-SUW), SOSNOWA (DLUGA-
GRANICZNA), PRZEJAZD, GORNOLESNA,
CHRZANOWSKA, KRASINSKIEGO (KOSCIUSZKI-
LESNY SLAD) — OK. 4,5 KM.

2.300

2011 ROK — ULICA:
KAZIMIERZOWSKA (DO PODKOWIANSKIEJ),
LAKOWA (D0 WKD), KSIAZENICKA (0D

2.550
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

NOWOWIEJSKIEJ), WYSOKA, STASZICA (OD
KROLEWSKIEJ), PRZEPOMPOWNIA (PRZY
W.POLSKIEGO, TLOCZNY, WOJSKA POLSKIEGO
(KRASINSKIEGO-POLNOCNA), POLNOCNA
(WOJSKA POLSKIEGO-WIGURY) — OK. 4,7 KM.

2012 ROK — ULICA:

NADARZYNSKA, WIATRACZNA (TURCZYNEK-
NADARZYNSKA), MONIUSZKI (0D WOJSKA
POLSKIEGO), KOCHANOWSKIEGO, CHOPINA,
ZWIRKI, PODGORNA (WOJSKA POLSKIEGO-
KOSCIUSZKI) — OK. 4,7 KM

2.600

2013 ROK — ULICA:

PARTYZANTOW, MALA, GRODECKIEGO,
MONIUSZKI (OD CHRZANOWA), SZCZEP-
KOWSKIEGO, PIASKI (GRODECKIEGO-WIGURY),
WIATRACZNA (0D WIERZBOWEJ), KONOPNICKA,
BOCIANIA | OKOLICZNE — OK. 4,2 KM.

2.350

ZADANIE:

Modernizacja drog gminnych
oraz wspotudziat w
finansowaniu modernizacji
drég powiatowych [
wojewddzkich

W TYM:

18.619,1

21171

1.702

1.700 | 1.800 | 2.000 | 2.100 | 1.950

2.700

2.550

18.619,1

BUDZET GMINY
FuNpusze UE
POWIAT
WoJewdpzTwo
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

2005 ROK — ULICE:

WO0JSKA POLSKIEGO — ODC. PODGORNA —
POLNOCNA (120 MB) | LUDNA-RZECZNA
(170 MB), RZECZNA-STAWY (160 MB),
STASZICA — ODC. KROLEWSKA-WYSOKA
(160 MB), SKRZYZOWANIE STASZICA-
WYSOKA,

LUDNA — oD WOJSKA POLSKIEGO,
CHODNIK 400 M8,

POLNOCNA — 0DC. WOJSKA POLSKIEGO-
GRODECKIEGO (100) MB), PODBUDOWA,
KRAWEZNIK, CHODNIK,
POLNA (600  wB),
KRAWEZNIK, CHODNIK,
CZUBINSKA — ODC. ZIELONA-NADDAWKI
(220 MB), TRYLINKA, CHODNIK,

GRABOWA — ODC. PiSUDSKIEGO-OKOLNA
(240 MB), TRYLINKA, CHODNIK,
GRUDOWSKA — ODC. KROLEWSKA-DLUGA
(220 MB), CHODNIK,

DLUGA — ODC. GRUDOWSKA-KROLEWSKA

PODBUDOWA,

(200  MB) KOSTKA,  PODBUDOWA,
KRAWEZNIK,
KRAKOWSKA — PARKING PLYTY EKO,
CHODNIK,

21171
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA .
TYTUL ZADANIA CALKOWITY . .
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
2004R.* 2005-2013 2005-2013 ROKU
INWESTYCJI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU

BRZOZOWA — ODC. PIOTRA SKARGIK
WARSZAWSKA (170 MB),  NAKLADKA
ASFALTOWA,

LESNA — ODC. KRZYWA — PROSTA DWIE
STRONY (130 MB) CHODNIK, KRAWEZNIK,
WIEJSKA — OD CZUBINSKIEJ (60 MB),
TRYLINKA, KRAWEZNIK,

LAKOWA (470 MB), ASFALT,

ZACHODNIA — PRZY SUW (70 MB), ASFALT
X 1, KRAWEZNIK, CHODNIK,

NADARZYNSKA — ODC. GRUDOWSKA-
WIATRACZNA (300 MB),  CHODNIK,
KRAWEZNIK X 1,

MODERNIZACJA — BAGNISTEJ W REJONIE
SKRZYZOWANIA Z SREDNIA,
MODERNIZACJA CHODNIKA SPORTOWEJ
(PIOTRA SKARGII — BRZOZOWA) (280 MB)
PIASTA — BUDOWA CHODNIKOW W/W LO

(300 mB)

GRANICZNA (KROTKA — GRUDOWSKA)
CHODNIK (150 M)

WyLOT (WIEJSKA — ZIELONA) CHODNIK
(140m)

Ko$cluszki (z PZD), CHODNIK,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

2006 ROK — ULICE:

WOJSKA POLSKIEGO — ODC. STAWY-
ZAMENHOFA (80 MB), NAWIERZCHNIA
KOSTKA, CHODNIK,

POLNA — ODC. GRUDOWSKA-PODWIEJSKA
(730 MB), KOSTKA,

GRUDOWSKA — ODC. KROLEWSKA - DLUGA
(220 MB), CHODNIK, SCIEZKA,

LESNA — ODC. PROSTA-FIDERKIEWICZA
(130 MB), CHODNIK OBUSTRONNIE,

WYLOT — oDC. ZIELONA-FALECKA (130
MB), CHODNIK, ODC. WIEJSKA - ZIELONA
(130 M) TRELINKA,

WIEJSKA - DO WOJTOWSKIES 0D
CZUBINSKIEJ (100 MB), TRYLINKA,
SZKOLNA — ODC. MOSTEK-WIERZBOWA
(150 mB), CIAG PIESZO JEZDNY, MOSTEK —
JASNA 90M CHODNIK,

NADARZYNSKA - ODC. \WIATRACZNA-
JODLOWA (250 MB), KRAWEZNIK, CHODNIK,
CICHA — ODC. MARSZALKOWSKA-SZKOLNA
(200mB), KRAWEZNIK, CHODNIK, TRYLINKA,
GLOWACKIEGO — SZKOLNA W KIERUNKU

1.702
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA .
TYTUL ZADANIA CALKOWITY . .
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
2004R.* 2005-2013 2005-2013 ROKU
INWESTYCJI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
MARSZALKOWSKIEJ, KOSTKA,
PODBUDOWA, KRAWEZNIK, CHODNIK,
LESNY SLAD — 0DC. PODGORNA-

PODLESNA (120 MB), KOSTKA,

POLNOCNA — KOSCIUSZKI — PARKOWA
KOSTKA , CHODNIK (200 M),

STASZICA — zA WYSOKA (100 MB),
PODBUDOWA, KRAWEZNIK,

OKRZE| — KOSTKA, CHODNIK (300 M),
LUDNA — WOJSKA POLSKIEGO — WRONIA
(430 M) ASFALT, WRONIA — ASNYKA (200
M) — CHODNIK ECO,

WARSZAWSKA — PRZY KLADCE -
BRZOZOWA (60 M) NAWIERZCHNIA,
BRZOZOWA — BLISKA (360 M) CHODNIK,
WARSZAWSKA — PARKING,

KROTKA (FIDERKIEWICZA — GRANICZNA)
70 M ASFALT, PARKING, CHODNIK,
INZYNIERSKA (SOSNOWA — GRUDOWSKA)
400 M, PODBUDOWA, KRAWEZNIK,

PLAC STARZYNSKIEGO — CHODNIK,

PIASTA CHODNIK 200 M,

GRUDOWSKA — WARSZAWSKA — PIASTA,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

130 M, ASFALT,

KRAKOWSKA (WIELKI KAT — ZABIE OCZKO)
TRELINKA, CHODNIK 220 M, WSPOLNA —
ZACISZNA 300 M CIAG PIESZOJEZDNY,
NADDAWKI — TRELINKA 300 M,
WOITOWSKA — ZATOKA PARKINGOWA,
WYSOCKIEGO (LACZNA — BERLINY 120 M)
NAWIERZCHNIA,

SPORTOWA — OD BRzOZOWEJ 130M -
CHODNIK,
PIOTRA  SKARGI
ASFALT,
SREDNIA (2 PZD),
KRAWEZNIK, ASFALT.

(z PZD), CHODNI,

PODBUDOWA,

2007 ROK — ULICE:

Ko$cluszk-
KRAWEZNIK,

KRASINSKIEGO - ODC.
SPACEROWA (250  MB),
CHODNIK, TRYLINKA (50%),
POLNOCNA ODC. KOSCIUSZKI-PARKOWA
(200 MB), KRAWEZNIK, CHODNIK,
PODBUDOWA,

WIEJSKA — 0DC. WYLOT-WOJTOWSKA
(150  MB), KRAWEZNIK, CHODNIK,

1.700
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA PO
TYTUL ZADANIA
CA;ZZ\;VTITY DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R.* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZLOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
PODBUDOWA,
WO0JSKA POLSKIEGO ODC. TELIGI-ZAKRET
(300  MB), KRAWEZNIK,  CHODNIK,
PODBUDOWA,
LUDNA (1000 MB) ASFALTX1,
PIASTA (500 MB) ASFALTX1,

SLOWACKIEGO (300 MB) ASFALTX1,
KOSCIELNA (100 MB) ASFALTX1,
GRUDOWSKA (300 MB), ASFALTX1,

WyLOT — opc. WIEJSKA-FALECKA (300
MB), TRYLINKA, KRAWEZNIK,

LESNA (300 MB) ASFALTX1,

INZYNIERSKA — ODC.  GRUDOWSKA-
SOSNOWA (400  MB),  TRYLINKA,
KRAWEZNIK, CHODNIK,

GLOWACKIEGO — ODC.  SZKOLNA-

MARSZALKOWSKA (250 MB), TRYLINKA,
KRAWEZNIK, CHODNIK,

STASZICA — zA WYSOKA (200 MB),
PODBUDOWA, KRAWEZNIK,

WARSZAWSKA — ODC. BRZOZOWA-BLISKA
(400 MB), PODBUDOWA, KRAWEZNIK,
BLISKA (250  MB),  PODBUDOWA,
KRAWEZNIK,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY- -
WANY NAKLADY NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU LACZNE ZRODLA NAKLADY
TYTUL ZADANIA CALKOWITY PONIESIF)NE NAKLADY FINANSOWANIA PO
<OSZT DO KONC*A W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
*  NADARZYNSKA — ODC. JODLOWA-
BRWINOWSKA (130  MB),  CHODNIK,
KRAWEZNIK,
¢ SKOSNA NAWIERZCHNIA , CHODNIK (300 M)
e PRZECHODNIA — KOSTKA,
*  KROLOWEJ JADWIGI (STARODEBY -
SPACEROWA ) 75 M , NAWIERZCHNIA,
CHODNIK,
*  GRABOWA — ODC. OKOLNA — DEBOWA,
NAWIERZCHNIA,
*  FIDERKEWICZA - CHARCI SKOK -
WARSZAWSKA (200 M),
*  KROLEWSKA — MODERNIZACJA (z MZDW)
o SREDNIA — PODBUDOWA, KRAWEZNIK,
ASFALT (z PZD),
2008 ROK — ULICE;
e POtNOCNA — oDC. WIGURY-PARKOWA
(150 MB), KRAWEZNIK, PODBUDOWA,
CHODNIK,
e WOJSKA POLSKIEGO — ODC. ZAKRET-
. 1.800
KWIATOWA (250 MB),  KRAWEZNIK,

PODBUDOWA, CHODNIK,
NADARZYNSKA — ODC. BRWINOWSKA-
OWCZARSKA (250 MB), KRAWEZNIK,
CHODNIK,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA .
TYTUL ZADANIA CALKOWITY . .
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
2004R.* 2005-2013 2005-2013 ROKU
INWESTYCJI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU

WARSZAWSKA — ODC. BRZOZOWA-BLISKA
(400 MB), ASFALTX2, CHODNIK,

BLISKA — 250 MB, ASFALTX2, CHODNIK,

NA SKRAJU — 250 MB, TRYLINKA,
KRAWEZNIK,

SOSNOWA — ODC. POLNA-INZYNIERSKA
(200 MB), KRAWEZNIK, TRYLINKA, CHODNIK,
FALECKA — 250 MB, TRYLINKA, KRAWEZNIK,
CHODNIK,

KRAKOWSKA — ODC. ZABIE OCZKO-WIELKI
KAT (250 MB), TRYLINKA, KRAWEZNIK,
CHODNIK,

WIELKI KAT - 400 MB,
KRAWEZNIK, CHODNIK,
SPACEROWA — 0ODC. WIELKI KAT-
SLOWACKIEGO (250 MB), ASFALTX1,
SPACEROWA - ODC. MICKIEWICZA-
KRASINSKIEGO (200 MB), TRYLINKA,
KRAWEZNIK, CHODNIK,

KROLEWSKA — MODERNIZACJA (Z MZDW)
PRZECHODNIA — KOSTKA,

KROLOWEJ JADWIGI (STARODEBY -
SPACEROWA ) 75 M , NAWIERZCHNIA,
CHODNIK,

STAWY — CHODNIK, NAWIERZCHNIA (300 M)

TRYLINKA,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY- -
WANY NAKLADY NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU LACZNE ZRODLA NAKLADY
TYTUL ZADANIA CALKOWITY PONIESI’ONE NAKLADY FINANSOWANIA PO
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R.* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
e ADAPTACJA KLADKI DLA PIESZYCH NAD
TORAMI PKP.
o SREDNIA — PODBUDOWA, KRAWEZNIK,
ASFALT (z PZD),
2009 ROK — ULICE:
*  WOJSKA POLSKIEGO — ODC. POLNOCNA-
KWIATOWA (750 MB), ASFALT,
o PLANTOWA - oDC. WIELKI  KAT-
STAWY(150 MB), KRAWEZNIK, TRYLINKA,
CHODNIK,
e ZAMENHOFA — ODC. WOJSKA POLSKIEGO-
STAWY (100 MB), KRAWEZNIK, TRYLINKA,
CHODNIK,
e ZACHODNIA — ODC. STAWY-WIELKI KAT 2000

(150 MB), KRAW EZNIK, TRYLINKA,
CHODNIK,

GOSPODARSKA — ODC. PRZYSZLOSCI-
WSPOLNA (900  MB),  KRAWEZNIK,
TRYLINKA, CHODNIK,

WSPOLNA - ODC.  GOSPODARKA-
PODLESNA (200  MB),  KRAWEZNIK,

TRYLINKA, CHODNIK,
KRASINSKEGO -  ODC.  WOJSKA
POLSKIEGO-SPACEROWA (300  MB),
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY- -
WANY NAKLADY NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU LACZNE ZRODLA NAKLADY
TYTUL ZADANIA CALKOWITY PONIESI’ONE NAKLADY FINANSOWANIA PO
<OSZT DO KONC*A W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
KRAWEZNIK, TRYLINKA, CHODNIK,
e KOSCIUSZKI (OD PODGORNEJ), ASFALT (Z
PZD),
«  SREDNIA - PODBUDOWA, ASFALT (z PZD),
e KROLEWSKA — MODERNIZACJA (Z MZDW).
2010 ROK — ULICE:
* INZYNIERSKA - 0ODC. PODWIEJSKA-
SOSNOWA (250  MB),  KRAWEZNKK,
TRYLINKA, CHODNIK,
e PRzvsztosCl - 300 MB, KRAWEZNIK,
TRYLINKA, CHODNIK,
e ZYTNIA — 300 MB, KRAWEZNIK, TRYLINKA,
CHODNIK,
*  POLNOCNA — oDC. KOSCIUSZKI-WIGURY
(400 MB), KOSTKA, 2100

PIASKI — oDC. KoSCIUSZKI-WIGURY (350
MB), KRAWEZNIK, TRYLINKA, CHODNIK,
WIGURY — ODC. POLNOCNA-PODGORNA

(250 MB), KRAWEZNIK,  TRYLINKA,
CHODNIK,
ZACHODNIA — oDC. WIELKI  KAT-

SLOWACKIEGO (250 MB), KRAWEZNIK,
TRYLINKA, CHODNIK,

PARKOWA — ODC. POLNOCNA-PODGORNA
(350 MB), KRAWEZNIK,  TRYLINKA,
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
WANY NakLADY NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU LACZNE ZRODLA NakLADY
TYTUL ZADANIA CALKOWITY PONIESI'ONE NAKLADY FINANSOWANIA PO
Kozt DgogjgiA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ZV(;/(;-Q'T;S% ZAZ:;’\(;;SSECH igli
INWESTYCJI
W TYSIACACH ZLOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
CHODNIK,
o LESNY SLAD — ODC. GOSPODARSKA-
PODLESNA,  PODGORNA-KRASINSKIEGO
(350 MB), KOSTKA, PODBUDOWA,
KRAWEZNIK, TRYLINKA.
2011 ROK — ULICE:
e GRANICZNA - ODCINEK  ZAWASKA-
WARSZAWSKA (500 MB), KRAWEZNIK,
TRYLINKA, CHODNIK,
. DLUGA — oDC. GRUDOWSKA-PODWIEJSKA
(650 MB), KRAWEZNIK, TRYLINKA, CHODNIK,
. SOSNOWA - ODC. INZYNIERSKA-
GRANICZNA (400 MB), KRAWEZNIK, 1950
TRYLINKA, CHODNIK,
e PrRzesazD - 100 MB, KRAWEZNIK,
TRYLINKA, CHODNIK,
e (GLOWACKIEGO — 0ODC.  SKOSNA-
MARSZALKOWSKA, KRAWEZNIK, TRYLINKA,
CHODNIK.
2012 ROK — ULICE:
. BRWINOWSKA - ODC. SZPITAL- 2700
NADARZYNSKA (700 MB),ASFALT
° CICHA (ODC. MARSZAL KOWSKA-
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

TYTUL ZADANIA

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH Zt OTYCH — POZIOM CEN

2004 ROKU

NOWOWIEJSKA (400 MB), TRYLINKA
PARKOWA - ODC.  PODGORNA-
KRASINSKIEGO (500 MB), TRYLINKA
GORNOLESNA — 400 MB,TRYLINKA
GRODECKIEGO — ODC. KRASINSKIEGO-
PODGORNA (700 MB). TRYLINKA

2013 ROK — ULICE:

WIATRACZNA — ODC. NADARZYNSKA-
WIERZBOWA (500 MB), TRYLINKA
WIERZBOWA — 550 MB, TRYLINKA

LIPOWA — 600 MB, ASFALT

OLSZOWA — 400 MB, ASFALT

BRWINOWSKA  (NADARZYNSKA-KAZIMIE-
RZOWSKA) — 1000 MB, ASFALT

2.550

ZADANIE
R0OZBUDOWA OSWIETLENIA ULICZNEGO
WTYM:

1.019

169

100

100

100

100

100

100

100

100

1.019

BUDZET GMINY
Funbusze UE

2005 ROK — ULICE:

Ko$cIuszKi — oDC. DWK-SPOKOINA

(200 mB),

SPOKOJNA (200 m8),

Sw. URszuULI LEDOCHOWSKIEJ (350 MB),
TEREN PUBLICZNY (SMOLENSKIEGO ROG

169
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY- NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA PO
TYTUL ZADANIA CA;ZZ\;VTITY DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R.* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
KOSCIELNEJ),
*  CIAG PIESZY WARSZAWSKA (180 MB),
*  WARSZAWSKA — ODC. KLADKA-BLISKA (300
MB),
*  BRWINOWSKA - ODC. OD SZPITALA DO
KROLEWSKIEJ (500 MB),
¢ SKROMNA — DALSZY ODCINEK DO ZAKRETU
(300 mB),
e LACZNIK LUDNA-MONIUSZKI (150 MB),
*  POLESKA (250 MB),
¢ BOCZ. 0D KAZIMIERZOWSKIEJ, PTASIA.
LATA 2006-2013 ROK:
MODERNIZACJA ISTNIEJACEJ SIECI 100 100 100 100 100 50 100 100
ENERGETYCZNE..
OSWIATA SAMORZADOWA
ZADANIE: .
MODERNIZAC.A BUDYNKOW PRZEDSZKOLA 450 100 | 100 | 5 | 5 | 5 | 50 | 50 450 ES%ETS'SEML'JNEY
| SZKOL SAMORZADOWYCH.

KULTURA, SPORT | REKREACJA
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA PO
TYTUL ZADANIA CALKOWITY . .
<OSZT DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
2004R.* 2005-2013 2005-2013 ROKU
INWESTYGI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W TYSIACACH ZLOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
ZADANIE: BUDZET GMINY
BuDOWA CENTRUM SPORTU | REKREACUI FUNDUSZE UE
,GRUDOWG- PRZY ZESPOLE SzKOL GMINNYCH 8.750 800 2450 | 2250 | 1.350 | 1.000 | 500 400 8.750 FUNDUSZ
NR 1 Z: WIELOFUNKCYJNA HALA SPORTOWA, RozwoJu
BOISKAMI SPORTOWYMI, TOREM WROTKARSKIM. KULTURY
FizYCZNEJ
ZADANIE: )
BUDZET GMINY
ROZBUDOWA ISTNIEJACEJ SIEDZIBY MIEJSKIEGO 900 500 400 900
FuNpusze UE
DomU KULTURY.
ZADANIE:
MODERNIZACJA TERENU REKREACYJNO- 314,6 104,6 40 70 50 50 314,6 BUDZET GMINY
SPORTOWEGO PRZY UL. TURCZYNEK.
ZADANIE: .
. 50 50 50 BUDZET GMINY
BUDOWA SCENY NA TERERNIE ,AMFITEATRUQ
ZADANIE: ;
MODERNIZACJA KAPIELISKA MIEJSKIEGO 600 100 150 200 150 600 BUDZET GMINY
ZADANIE:
DOFINANSOWANIE BUDOWY BOIUSKA PRZY 80 80 80 BUDZET GMINY
ZESPOLE SZKOL NR 2 PRZY UL. WOJTOWSKIEJ
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY FINANSOWANIA PO
TYTUL ZADANIA CA;ZZ\;VTITY DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R.* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZLOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
Mieszkalnictwo komunalne
ZADANEE: 1.690 435 55 350 400 400 1.690 BUDZET GHINY
BUDOWA MIESZKAN W RAMACH TBS. ' ' TBS
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
ZADANIE:
INSTALACJA MONITORINGU ULICZNEGO:
URUCHOMIENIE CENTRUM DOWODZENIA W 152 52 40 30 30 152
SIEDZIBIE STRAZY MIEJSKIEJ, OKABLOWANIE | BUDZET GMINY
INSTALACJA KAMER.
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
ZADANIE:
OPRACOWANIE MIEJSCOWYCH PLANOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO ORAZ
WYKUPY GRUNTOW POD DROGI PUBLICZNE 24737 673,7 750 150 150 150 150 150 150 150 2.473,7 BUDZET GMINY

ZAPROJEKTOWANE W ZATWIERDZONYCH
MIEJSCOWYCH PLANACH ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO.
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRZEWIDY- .
NAKLADY LACZNE ZRODLA NAKLADY
WANY PONIESIONE NAKELADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU NAKLADY EINANSOWANIA 00
TYTUL ZADANIA CA:;ZZ\;VTITY DO KONCA W LATACH ZADAN W LATACH 2013
NWESTYC 2004R. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2013 2005-2013 ROKU
W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM CEN 2004 ROKU
Pozostate zadania
ZADANIE:
MODERNIZACJA BUDYNKU UZYTECZNOSCI
450 250 200 450
PUBLICZNEJ - SIEDZIBY ZGKIM | OPS PRZY .
BUDZET GMINY
ULICY FIDERKIEWICZA.
ZADANIE:
1.458 284 374 100 100 100 100 100 100 100 1.458 BUDZET GMINY
ZGKIM — DOTACJA NA ZADANIA INWESTYCYJNE.
ZADANIE:
ZAKUP SRODKOW TRWALYCH PRZEZ URZAD 656,4 196,4 1100 | 50 50 50 50 50 50 50 656,4 BUDZET GMINY
MIASTA (E-GMINA, INNE).
ZADANIE:
DOFINANSOWANIE ZAKUPU SAMOCHODU DLA 10 10 10 BUDZET GMINY
PoLicJl
ZADANIE:
MODERNIZACJA OBIEKTOW GMINNYCH (URZAD 89,3 69,3 20 89,3 BUDZET GMINY
MiEJsKI, OSP)
ZADANIE:
i , 77.6 77.6 77.6
ZAKUP UDZIALOW W SPOLCE WKD
BUDZET GMINY
Srobki UE
LACZNE NAKLADY 60.029,1 7.618,1 | 8.731 | 8.000 | 6.980 | 6.000 | 5.600 | 5.650 | 6.000 | 5.450 | 60.029,1 | wouewopzTwo
POWIAT KREDYTY
BANKOWE
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE MILANOWKU W LATACH 2005-2013

PRzEWIDY-
WANY
CALKOWITY
KOSZT
INWESTYCJI

TYTUL ZADANIA

NAKLADY
PONIESIONE
DO KONCA
2004R.*

NAKLADY INWESTYCYJINE NA REALIZACJE ZADANIA W ROKU

LACZNE
NAKLADY

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

W LATACH
2005-2013

ZRODLA
FINANSOWANIA
ZADAN W LATACH
2005-2013

NAKLADY
PO
2013
ROKU

W TYSIACACH ZtOTYCH — POZIOM GEN 2004 ROKU

* DOTYCZY ZADAN ROZPOCZETYCH WCZESNIEJ | KONTYNUOWANYCH
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